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'þƪ àĩƢţ ĩŎűƪěŉŦŎĩƶŦŎěŉ þŦŦĩƢ ƪĩŎűĩƢ ¼ĩŎŦĩ ŎƪƷ ƿƢŉĩĚĩƢƢĩěŉƷŦŎěŉ łĩƪěŉǅƷǬƷܒ 'ĩƢ ¼ĩǡƷ ĢŎĩƪĩƢ £ƿĚŦŎţþƷŎŻű ǜŎƢĢ
ƿűƷĩƢ ĢĩƢ  ƢĩþƷŎǛĩ  ŻůůŻűƪ tþůĩűƪűĩűűƿűł ܫ tŎěŉƷ ţŻůůĩƢǬŎĩŦŦ ܫ àĩŎƷĩƢłþĚĩ ƿűƷĩƢ łŦĩŎěŉĩű �ĩĢŎűܮ
łƿűłĩűڭܒڱܫ SűƷĩƢűþƷŎŻűþŦ �®ܮ tܮæ�  ܣ ܤڭܒڱ ǛĩƢƆǲŁĩűƷŦŎěŉƷܒ'ĩű ǛŻŦŦƪƷĎűĢŎłĩű hŎǬĩűǬƷĩǡƷ ȀűĢĩű ®Ŏĩ ƿűƷĩƢ܋
ŉƷƷƟƪܘܘ܋ěƢĩþƷŎǛĩěŻůůŻűƪܒŻƢłܘŦŎěĩűƪĩƪܘĚǢܮűěܮƪþܘڭܒڱܘŦĩłþŦěŻĢĩܒĢĩ

ßĩƢǜĩƢƷƿűł܌ ĢŎĩ Ģĩű ¦þŉůĩű ĢĩƢ   �æܮt ܮ®� ڭܒڱ hŎǬĩűǬ ǅĚĩƢƪěŉƢĩŎƷĩƷ܌ ŎƪƷ Żŉűĩ ðƿƪƷŎůůƿűł Ģĩƪ ßĩƢŦþłƪ
ƿűǬƿŦĎƪƪŎłܒ
'Ŏĩ Ŏű ĢŎĩƪĩů àĩƢţ ĩűƷŉþŦƷĩűĩű �ŎŦĢĩƢ ƿűĢ ƪŻűƪƷŎłĩƪ 'ƢŎƷƷůþƷĩƢŎþŦ ƿűƷĩƢŦŎĩłĩű ĩĚĩűŁþŦŦƪ ĢĩƢ łĩűþűűƷĩű
 ƢĩþƷŎǛĩ  ŻůůŻűƪ hŎǬĩűǬ܌ ƪŻŁĩƢű ƪŎěŉ þƿƪ ĢĩƢ¥ƿĩŦŦĩűþűłþĚĩܘ�ĚĚŎŦĢƿűłƪŦĩłĩűĢĩ űŎěŉƷƪ þűĢĩƢĩƪ ĩƢłŎĚƷܒ ®Żܮ
ŁĩƢű Ģþƪ ĚĩƷƢĩǲŁĩűĢĩrþƷĩƢŎþŦ űŎěŉƷ ƿűƷĩƢ ĢĩƢ łĩűþűűƷĩű ƢĩþƷŎǛĩ ŻůůŻűƪ hŎǬĩűǬ ƪƷĩŉƷ ƿűĢĢŎĩ ĚĩƷƢĩǲŁĩűĢĩ
NþűĢŦƿűł űŎěŉƷ űþěŉ łĩƪĩƷǬŦŎěŉĩű ßŻƢƪěŉƢŎǼƷĩű ĩƢŦþƿĚƷ ŎƪƷ܌ ŎƪƷ ŁǅƢ ĢŎĩ ŻĚĩű þƿŁłĩŁǅŉƢƷĩűàĩŎƷĩƢǛĩƢǜĩűĢƿűܮ
łĩű Ģĩƪ rþƷĩƢŎþŦƪ ĢŎĩ /ŎűǜŎŦŦŎłƿűł Ģĩƪ ŠĩǜĩŎŦŎłĩű ¦ĩěŉƷĩŎűŉþĚĩƢƪ ĩŎűǬƿŉŻŦĩűܒ

S®�t ڭܮڳڳڳڮڲܮڰڶڲܮڰܮڵڴڶ £ƢŎűƷ
S®�t ڵܮڵڭڰڲڱܮڰڶڲܮڰܮڵڴڶ ŻŻţ�ܮ/ ܤF'£ܣ
'�S ڵܮڵڭڰڲڱܮڰڶڲܮڰܮڵڴڶܘڴڭڶگڮܒڭڮ

 ŻƟǢƢŎłŉƷ ަ ܒگگڭگ  þůƟƿƪ ßĩƢŦþł GůĚN܌ FƢþűţŁƿƢƷ þůrþŎű
/ŎűŎłĩ ¦ĩěŉƷĩ ǛŻƢĚĩŉþŦƷĩűܒ
ÃůƪěŉŦþłłĩƪƷþŦƷƿűł܋  þůƟƿƪ ßĩƢŦþł GůĚN܌ FƢþűţŁƿƢƷ þůrþŎű
ÃůƪěŉŦþłůŻƷŎǛ܋ ަ ¥�¦¼ �ǅƢŻ ŁǅƢ GĩƪƷþŦƷƿűł܌ ÃŦƢŎěŉ fŦþƿƪ
®þƷǬ܋ ŦĩܮƷĩǡ ǡĩƢŎŁ
GĩƪĩƷǬƷ þƿƪ ĢĩƢ �ŦĩłƢĩǢþ
'Ƣƿěţ ƿűĢ �ŎűĢƿűł܋ �ĩŦƷǬ GƢþȀƪěŉĩ �ĩƷƢŎĩĚĩ GůĚN܌ �þĢ hþűłĩűƪþŦǬþ
�ĩŦƷǬ GƢþȀƪěŉĩ �ĩƷƢŎĩĚĩ ŎƪƷ ĩŎű ţŦŎůþűĩƿƷƢþŦĩƪ ÃűƷĩƢűĩŉůĩű 'Sܣ ܒܤڮڭڭڮܮڱڭڮگܫڲڵڶڲڮ
£ƢŎűƷĩĢ Ŏű GĩƢůþűǢ

ǜǜǜܒěþůƟƿƪܒĢĩ



SűŉþŦƷ

/ŎűŦĩŎƷƿűł ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ڶ
rþƢƷŎűݗtŻűŉŻǱŁܒ ®ĩĚþƪƷŎþűNþƿűƪƪܒ ¼þűŠþ fŦĩűţܒ ¼þűŠþݗ£ƢŎƷǬŦþǱŁܴ®ěŉĩĩŦĩ

¼ĩŎŦ S܋ £ŻŦŎƷŎƪěŉĩȃĩŻƢŎĩ

SűűŻǛþƷŎŻűƪ܌ܮ £ŁþĢܮ ƿűĢ ®ǢƪƷĩůŦŻłŎţ ůŻĢĩƢűĩƢ 'ĩůŻţƢþƷŎĩ ܫ /Ŏűĩ
£ƢŻĚŦĩůƪţŎǬǬĩ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ڶڮ
dŻþěŉŎů¦þƪěŉţĩ

NĩƢþƿƪŁŻƢĢĩƢƿűłĩű ĢĩƢ 'ĩůŻţƢþƷŎĩ܋ ðƿţƿűǼƷƪƟƢŻĚŦĩůĩ ƿűĢ ŎŉƢĩ
ßĩƢþƢĚĩŎƷƿűł ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ڲڰ
ȄŻůþƪ ®þƢĩƷǬţŎ

¦þĢŎţþŦĩ 'ĩůŻţƢþƷŎĩƷŉĩŻƢŎĩ ƿűĢ GĩƪĩŦŦƪěŉþǼƷƪƷŉĩŻƢŎĩ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ڶڱ
rþƢƷŎű tŻűŉŻǱŁ

¦þĢŎţþŦĢĩůŻţƢþƷŎƪěŉĩ FƢĩŎŉĩŎƷ ƿűĢ Ģþƪ �ĚĩűƷĩƿĩƢ ĢĩůŻţƢþƷŎƪěŉĩƢ £ŻŦŎƷŎţ ܒ ڲڳ
�ŦŎǛĩƢ FŦǅłĩŦܴrþƢƷŎűƪĩű ƿűĢ FƢþűǬŎƪţþrþƢƷŎűƪĩű

'ĩůŻţƢþƷŎĩ ƿűĢ hĩłŎƷŎůŎƷĎƷƪƟŻŦŎƷŎţ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ڮڵ
£ŉŎŦŎƟrþűŻǜ

'ĩƢ SůƟĩƢŎþŦŎƪůƿƪ þŦƪ ĩƢƪƷĩƪ ®ƷþĢŎƿů Ģĩƪ ¼ŻƷþŦŎƷþƢŎƪůƿƪ ܫ �űůĩƢţƿűłĩű
ǬƿƢ rĩƷŉŻĢĩ ǛŻű Nþűűþŉ �ƢĩűĢƷ Ŏű ܵ/ŦĩůĩűƷĩ ƿűĢ ÃƢƪƟƢǅűłĩ ƷŻƷþŦŎƷĎƢĩƢ
NĩƢƢƪěŉþǼƷܴ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ڰڶ
FƢŎĩĢĚĩƢƷàܘ ¦ǅĚ

ðǜĩŎ ßĩƢƪŎŻűĩű Ģĩƪ �űƷŎܮSůƟĩƢŎþŦŎƪůƿƪ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ڮڮڮ
NƿĚĩƢƷƿƪ �ƿěŉƪƷĩŎű



ڳ SűŉþŦƷ

FƢĩŎŉĩŎƷ܌ rþƢţƷ ƿűĢ £ŻŦŎƷŎţ܋ 'þƪ þŦƷĩ ŦŎĚĩƢþŦĩ ßĩƢƪƟƢĩěŉĩű ŎƪƷ űŎěŉƷ ĩŎűłĩŦƆƪƷ ڴگڮ
�ŎƢłĩƢ ܘ£ £ƢŎĢĢþƷ

®ŻŦŎĢþƢŎƷĎƷ܋ fŻűǬĩƟƷ ƿűĢ fŻűǬĩƟƷŎŻűĩű ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ڮڱڮ
¦þŎűĩƢ FŻƢƪƷ

�ĩĢþƢŁƪłĩƢĩěŉƷŎłţĩŎƷ ŻĢĩƢ ĚĩĢŎűłƿűłƪŦŻƪĩƪ GƢƿűĢĩŎűţŻůůĩűܓ /ƢłĩĚűŎƪƪĩ
þƿƪ hþĚŻƢĩǡƟĩƢŎůĩűƷĩű ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ڴڲڮ
�ĩƢűŉþƢĢ fŎƷƷĩŦ ƿűĢ ®ƷĩŁþű ¼ƢþƿĚ

ßŻű GĩƢĩěŉƷŎłţĩŎƷƪƟƢŎűǬŎƟŎĩű ƿűĢ ƟŻŦŎƷŎƪěŉĩű £ƢþţƷŎţĩű܌ ŻĢĩƢ܋ ĢŎĩ ܵdĩĢĩ܋Ƣ
ţƢŎĩłƷ ĩƷǜþƪܴܮßĩƢƷĩŎŦƿűł ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ڰڴڮ
¼þűŠþ £ƢŎƷǬŦþǱŁܴ®ěŉĩĩŦĩ

ßŎĩƢ £ŁþĢĩ ǬƿƢ ƟŻŦŎƷŎƪěŉĩű /ƟŎƪƷĩůŻŦŻłŎĩ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ڶڵڮ
FƢŎĩĢĩƢ ßŻłĩŦůþűű

àŎƪƪĩű ƿűĢ /űƷƪěŉĩŎĢĩű ƢĩǛŎƪŎƷĩĢ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ڲڭگ
NŻŦłĩƢ ®ƷƢþƶŉĩŎů

¼ĩŎŦ SS܋ ®ŻǬŎþŦƟŻŦŎƷŎţ

fƢŎĩł ƿűĢ ®ŻǬŎþŦƟŻŦŎƷŎţ܋ ¦ŎěŉþƢĢrܒ ¼ŎƷůƿƪƪ ƿűĢ ƪĩŎűĩ ĢĩƿƷƪěŉĩű
ßŻƢłĎűłĩƢ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ڰگگ
NĩƢĚĩƢƷ �ĚŎűłĩƢ

�ƿŁ Ģĩůàĩł Ǭƿ ĢŎłŎƷþŦĩűàŻŉŦŁþŉƢƷƪůĎƢţƷĩűܓ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ڶڰگ
¼þűŠþ fŦĩűţ

ßŻű FŦŎĩƪĩűŦĩłĩƢű ƿűĢ GĩűĩƢþŦĢŎƢĩţƷŻƢĩű܋ 'Ŏĩ fŻűƪƷƢƿţƷŎŻű ǛŻű
�ƢĚĩŎƷĩƢ܋Ŏűűĩű ƿűĢ �űłĩƪƷĩŦŦƷĩű Ŏů ƟŻŦŎƷŎƪěŉĩű £ƢŻǬĩƪƪ ĢĩƢ ĢĩƿƷƪěŉĩű
¦ĩűƷĩűƢĩŁŻƢů ڠڞڢښ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ڲڲگ
dŻŉþűűþ fƿŉŦůþűű

®ěŉƿŦĩű þŦƪ hþĚŻƢþƷŻƢŎĩű ܫ ®ěŉƿŦŉǢłŎĩűĩ ǬǜŎƪěŉĩű ƷƢþűƪűþƷŎŻűþŦĩů
�ƿƪƷþƿƪěŉ ƿűĢ űþƷŎŻűþŦĩƢ ®ŻǬŎþŦƟŻŦŎƷŎţ Ŏű þƢłĩűƷŎűŎƪěŉĩű fŻűłƢĩƪƪĚĩŎƷƢĎłĩű
ǛŻű ڜښڢښ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ڮڴگ
'ĩŦŎþ GŻűǬÿŦĩǬ Ģĩ ¦ĩƿŁĩŦƪ

'Ŏĩ ¦ĩűƷĩűƟŻŦŎƷŎţ ĢĩƢ łƢŻƶĩű fŻþŦŎƷŎŻűĩű ܋ܤښڛڙڛܫڜښڙڛܣ àĩĢĩƢ łĩƢĩěŉƷ űŻěŉ
űþěŉŉþŦƷŎł ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ڴڵگ
FƢþűǬ ¦ƿŦþűĢ



SűŉþŦƷ ڴ

ßŻů ®ƷþƷƿƪĩƢŉþŦƷ ŁǅƢ ßĩƢƪŎěŉĩƢƷĩ ǬƿƢ �ƢůƿƷƪǛĩƢůĩŎĢƿűł ŁǅƢ ĢŎĩ
ßĩƢƪŎěŉĩƢƿűł܋ ÃűĢ Ģþűþěŉܓ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ڰڭڰ
rþłűƿƪ �ƢŻƪŎł

/ƢǜĩƢĚƪůŎűĢĩƢƿűł܋ /Ŏű ƿűłĩŦƆƪƷĩƪ ®ěŉŦǅƪƪĩŦƟƢŻĚŦĩů ĢĩƢ ®ŻǬŎþŦƟŻŦŎƷŎţ ܒ ܒ ܒ ܒ ڴڮڰ
FĩŦŎǡàĩŦƷŎ

'ĩƿƷƪěŉŦþűĢ ܫ ĩŎű ŁƢþƿĩűŁƢĩƿűĢŦŎěŉĩƢàŻŉŦŁþŉƢƷƪƪƷþþƷܓ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ڮڰڰ
fþƢŎű GŻƷƷƪěŉþŦŦ ƿűĢ ¦ƿƷŉ �ĚƢþůŻǜƪţŎ

'Ŏĩ ܵłƢŻƶĩ £ǴŦĩłĩƢĩŁŻƢůܴ ڠښڙڛ ÉĚĩƢܫ ĢŎĩ ůƆłŦŎěŉĩ ¦ŻŦŦĩ ǛŻű �ĩŎƢĎƷĩű ƿűĢ
àŎƪƪĩűƪěŉþǼƷ Ŏű ĢĩƢ ƪŻǬŎþŦƟŻŦŎƷŎƪěŉĩű GĩƪĩƷǬłĩĚƿűł Ģĩƪ dþŉƢŉƿűĢĩƢƷƪݑܒښڛ ܒ ܒ ڴڱڰ
NĩŎűǬ ¦ŻƷŉłþűł

fŻűƷŎűƿŎƷĎƷ ŻĢĩƢàþűĢĩŦܓ 'Ŏĩ ƪŻǬŎþŦƟŻŦŎƷŎƪěŉĩű ßŻƢŉþĚĩű ĢĩƢ �ůƟĩŦܮ
fŻþŦŎƷŎŻű ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ڴڳڰ
àŻŦŁłþűł ®ěŉƢŻĩĢĩƢ

�ţŻŦŻłŎĩ ƿűĢ ®ŻǬŎþŦƟŻŦŎƷŎţ܋ àĩłĩ þƿƪ ĢĩƢàþěŉƪƷƿůƪþĚŉĎűłŎłţĩŎƷ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ڮڵڰ
fþƷŉþƢŎűþ �ŻŉűĩűĚĩƢłĩƢ ƿűĢ dŻűþƪ £ŎĩƟĩƢ

àŻŉŦŁþŉƢƷƪǛĩƢĚĎűĢĩ ƿűĢrŎłƢþűƷĩűŻƢłþűŎƪþƷŎŻűĩű Ŏů ƷƢþűƪŁŻƢůŎĩƢƷĩű
®ŻǬŎþŦƪƷþþƷ ܫ ǬǜŎƪěŉĩű ƿűŎǛĩƢƪþŦŎƪƷŎƪěŉĩű ƪŻǬŎþŦĩű 'ŎĩűƪƷŦĩŎƪƷƿűłĩű ƿűĢ
þĢƢĩƪƪþƷĩűłĩĚƿűĢĩűĩƢ SűƷĩłƢþƷŎŻűƪƟŻŦŎƷŎţ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ڴڶڰ
�ƢŎþűþ fĩŦŦůĩƢܒ ÃƷĩ fŦþůůĩƢ ƿűĢȄŻƢƪƷĩű ®ěŉŦĩĩ

'Ŏĩ hĩłŎƷŎůŎƷĎƷ ĢĩƢ rĩűƪěŉĩűƢĩěŉƷĩ Ŏĩ'ܫ �Ɵĩűܮ/űĢĩĢàŻƢţŎűł GƢŻƿƟ Żű
�łĩŎűł ĢĩƢ ßĩƢĩŎűƷĩű tþƷŎŻűĩű þŦƪ ¼ĩƪƷŁþŦŦ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ڰڮڱ
hƿƷǬ hĩŎƪĩƢŎűł

¼ĩŎŦ SSS܋ £ŻŦŎěǢܮ�űþŦǢƪĩ܌ ßĩƢǜþŦƷƿűłƪǜŎƪƪĩűƪěŉþǼƷ ƿűĢ
rĩƷŉŻĢĩű

àŎƪƪĩűƪƟŻŦŎƷŻŦŻłŎĩ þŦƪ �ĩŎƷƢþł ǬƿƢ /űƷǜŎěţŦƿűł ŎűƷĩƢƟƢĩƷþƷŎǛĩƢ £ŻŦŎěǢܮ
�űþŦǢƪĩ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ڮڰڱ
NƿĚĩƢƷ NĩŎűĩŦƷ

 ŻǛŎĢܮڢښܮrŻƢƷþŦŎƷĎƷ Ŏű 'ĩůŻţƢþƷŎĩű ƿűĢ �ƿƷŻţƢþƷŎĩű ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ڴڱڱ
rþűŁƢĩĢ Gܘ ®ěŉůŎĢƷ



ڵ SűŉþŦƷ

£ƢŻƷĩƪƷűĩƷǬǜĩƢţĩ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ڰڳڱ
®ĩĚþƪƷŎþűNþƿűƪƪ

/űłþłĩůĩűƷƟŻŦŎƷŎţ þŦƪ űĩƿĩƪ £ŻŦŎƷŎţŁĩŦĢ þƪ'ܫ �ƿűĢĩƪűĩƷǬǜĩƢţ
�ǅƢłĩƢƪěŉþǼƷŦŎěŉĩƪ /űłþłĩůĩűƷ þŦƪ FŻŦłĩ ĢĩƢ /űơƿĩƷĩܮfŻůůŎƪƪŎŻű ǬƿƢ
ܵðƿţƿűǼƷ Ģĩƪ �ǅƢłĩƢƪěŉþǼƷŦŎěŉĩű /űłþłĩůĩűƷƪܴ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ڮڵڱ
�űƪłþƢ fŦĩŎű

tŻƷǜĩűĢŎł܌ þĚĩƢ ƿűĢĩůŻţƢþƷŎƪěŉܓ 'ĩƢ �ƿŁƪƷŎĩł ĢĩƢ /ÃܮfŻůůŎƪƪŎŻű Ǭƿ
ĩŎűĩƢ ĩƿƢŻƟĎŎƪěŉĩűàŎƢƷƪěŉþǼƷƪƢĩłŎĩƢƿűł ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ڴڶڱ
'ŻůŎűŎţþ �ŎĩłŻű

rŎłƢþƷŎŻű ƿűĢ ®ŻŦŎĢþƢŎƷĎƷ Ŏű ĢĩƢ /ƿƢŻƟĎŎƪěŉĩű ÃűŎŻű ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ڰڮڲ
®ƷĩŁþű hƿǽƷ

hĩłŎƷŎůŎƷĎƷ܌àŻŉŦŁþŉƢƷƪƪƷþþƷ ƿűĢ ßĩƢǜþŦƷƿűł ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ڶگڲ
àĩƢűĩƢ dþűű

Sů 'ŎěţŎěŉƷ ţŻůůƿűþŦĩƢ ®ŻǬŎþŦǛĩƢǜþŦƷƿűłĩű܋ £ƢŻĚŦĩůŦþłĩű ƿűĢ
NþűĢŦƿűłƪŻƟƷŎŻűĩű ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ڲڱڲ
dƆƢł �ŻłƿůŎŦ

�ƢłþűŎƪþƷŎŻű ƿűĢ ¼ƢþűƪƟþƢĩűǬ Ŏĩ'ܫ £ĩƢƪƟĩţƷŎǛĩ ĢĩƢ ¦ĩłŎĩƢƿűłƪŦĩŉƢĩ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ڰڳڲ
GƆƷƷƢŎţàĩǜĩƢ

rŎţƢŻƟŻŦŎƷŎţ ƿűĢ £ŻŦŎƷŎƪěŉĩ ®ƷƢþƷĩłŎĩ ܫ ðƿƢ ůŎţƢŻƟŻŦŎƷŎƪěŉĩű £ƢþǡŎƪ
ƪƷƢþƷĩłŎƪěŉĩƢàþŉŦţþůƟǲŁǅŉƢƿűł ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ڶڴڲ
¦þŦŁ ¼ŎŦƪ

FŻţƿƪłƢƿƟƟĩű Ŏű ĢĩƢ ĩůƟŎƢŎƪěŉĩű hĩłŎƷŎůŎƷĎƷƪŁŻƢƪěŉƿűł ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ڲڶڲ
�ěŉŎůNƿƢƢĩŦůþűű

�ƿƷŻƢ܋Ŏűűĩű ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ܒ ڮڮڳ



®ěŉƿŦĩű þŦƪ hþĚŻƢþƷŻƢŎĩű ܫ ®ěŉƿŦŉǢłŎĩűĩ
ǬǜŎƪěŉĩű ƷƢþűƪűþƷŎŻűþŦĩů �ƿƪƷþƿƪěŉ ƿűĢ
űþƷŎŻűþŦĩƢ ®ŻǬŎþŦƟŻŦŎƷŎţ Ŏű þƢłĩűƷŎűŎƪěŉĩű
fŻűłƢĩƪƪĚĩŎƷƢĎłĩű ǛŻű ڜښڢښ

'ĩŦŎþ GŻűǬÿŦĩǬ Ģĩ ¦ĩƿŁĩŦƪ

/ŎűŦĩŎƷƿűł

ܵÃűůĩűłĩű ǛŻűhƿǼƷ ƿűĢhŎěŉƷ܌Ģþƪ ŎƪƷ ĢŎĩNþƿƟƷĚĩĢŎűłƿűł܌ǜĩŦěŉĩĢŎĩ ®ěŉƿŦĩ Ǭƿ
ĩƢŁǅŦŦĩű ŉþƷܴ ƪƷĩŦŦƷ ĢĩƢ ĩƢƪƷĩ �ĩŎƷƢþł ĢĩƢ fŻűłƢĩƪƪþţƷĩű Ģĩƪ ƟĩƢƿþűŎƪěŉĩű ƪěŉƿŦܮ
ŉǢłŎĩűŎƪěŉĩű fŻűłƢĩƪƪĩƪ ǛŻű ڢڢڡښ ŁĩƪƷ ĩƟǀĚŦŎěþ¦ܣ ĢĩŦ £ĩƢǀ ܋ڙڙڢښ ܤښ ƿűĢ ĩűƷŁþŦƷĩƷ
þƿŁ ĢŎĩƪĩàĩŎƪĩ ǜŎěŉƷŎłĩ GƢƿűĢƪĎƷǬĩ ĩŎűĩƪ ŁǅƢ hþƷĩŎűþůĩƢŎţþ űĩƿĩű ƿűĢ ǛŎĩŦƪĩŎܮ
ƷŎłĩű FĩŦĢĩƪ ƪƷþþƷŦŎěŉĩƢ ®ŻǬŎþŦƟŻŦŎƷŎţܒ /ƪǜƿƢĢĩ þŦƪ ŉŎłŎĩűĩ ĩƪěŻŦþƢ ĚǬǜܒ®ěŉƿŦŉǢłŎĩܮ
űĩ ĚĩǬĩŎěŉűĩƷ܌ ƿűĢ ĩƪ ƪƷĩŉƷ Ŏů rŎƷƷĩŦƟƿűţƷ Ģĩƪ ǛŻƢŦŎĩłĩűĢĩű �ĩŎƷƢþłĩƪܒ /ƪ ŉþƷƷĩ
ƪŎěŉ Ŏű hþƷĩŎűþůĩƢŎţþ Ŏű ĢĩƢ ǬǜĩŎƷĩű NĎŦǼƷĩ Ģĩƪ ܒڢښ dþŉƢŉƿűĢĩƢƷƪ űþěŉ ĩƿƢŻƟĎŎܮ
ƪěŉĩů ßŻƢĚŎŦĢ þƿŁ Ģĩů ®ěŉűŎƷƷŁĩŦĢ ǬǜĩŎĩƢ ĢǢűþůŎƪěŉĩƢ FĩŦĢĩƢ ƪŻǬŎþŦƟŻŦŎƷŎƪěŉĩű
NþűĢĩŦűƪ ŉĩƢþƿƪłĩĚŎŦĢĩƷ܌ ĢŎĩ ĩƪ ůŎƷĩŎűþűĢĩƢ ǛĩƢĚþűĢ܋ �ŎŦĢƿűł ƿűĢ GĩƪƿűĢŉĩŎƷܒ
hĎűĢĩƢ ǜŎĩ rĩǡŎţŻ rĩűŐűĢĩǬܣ rþƢƷŐűĩǬ ܤښڛڙڛ ƪŻǜŎĩ ĢŎĩ hĎűĢĩƢ ĢĩƢ ¦ĩłŎŻű Ģĩƪ
ěŻűŻ ƪƿƢ܌ Ŏů ƪǅĢŦŎěŉĩű ®ǅĢþůĩƢŎţþ܌ ĢŎĩ þŦƪ £ŎŻűŎĩƢĩ ĢĩƢ ŦþƷĩŎűþůĩƢŎţþűŎƪěŉĩű ®Żܮ
ǬŎþŦƟŻŦŎƷŎţ łĩŦƷĩű ţƆűűĩű ƷĩƟŉĩűƪ®ܘNƿĚĩƢܣ ܌ܤڛښڙڛ ǅĚĩƢűþŉůĩű ĢŎĩ ®ěŉƿŦŉǢłŎĩűĩ
ŁƢǅŉ ƿűĢ łþĚĩű ŎŉƢ ĩŎűĩ ĩŎłĩűĩ �ƿƪƟƢĎłƿűłܒ'Ŏĩ hĎűĢĩƢ Ģĩƪ ěŻűŻ ƪƿƢǜþƢĩű þŦƪ ¼ĩŎŦ
ܵĩŎűĩƪ fŻƢƢŎĢŻƢƪ ĢĩƢ SĢĩĩűܴ ĩűł ůŎƷĩŎűþűĢĩƢ ǛĩƢĚƿűĢĩű fƿŉŦůþűűܣ ƿܒþܒ ܋ڙڛڙڛ
܌ܤښښ ƪŻ Ģþƪƪ ĩŎű ƢþƪěŉĩƢ �ƿƪƷþƿƪěŉ ĚĩłǅűƪƷŎłƷ ƿűĢ ĢĩƢ �ĩĢĩƿƷƿűłƪǬƿǜþěŉƪ ĢĩƢ
®ěŉƿŦŉǢłŎĩűĩ Ŏű ĩŎűĩƢ ĎŉűŦŎěŉĩű ǬĩŎƷŦŎěŉĩű ¼þţƷƿűłůƆłŦŎěŉǜþƢܒ Sű ĢŎĩƪĩů ܵfŻƢܮ
ƢŎĢŻƢ ĢĩƢ SĢĩĩűܴ ţŻűűƷĩű SűűŻǛþƷŎŻűĩű܌ fŻűǬĩƟƷĩ ƪŻǜŎĩ �ǅěŉĩƢ܌ rĩűƪěŉĩű܌ ƿűĢ
àŎƪƪĩű ţŻűƪƷþűƷ þƿƪłĩƷþƿƪěŉƷ ǜĩƢĢĩű܌ ǬƿĢĩů ƪƷþűĢ ĢŎĩ ¦ĩłŎŻű܌ ĢŎĩ ĢƿƢěŉ Ģĩű
hþ £ŦþƷþ FŦƿƪƪ łĩƟƢĎłƷ ŎƪƷ܌ Ŏű ǛŎĩŦŁĎŦƷŎłĩű ƷƢþűƪþƷŦþűƷŎƪěŉĩű �ƿƪƷþƿƪěŉĚĩǬŎĩŉƿűܮ
łĩű þƿěţ�ܣ ܤڡښڙڛ ƿűĢ ĩůƟȀűł ţŻűƷŎűƿŎĩƢŦŎěŉ þƿěŉ űĩƿĩ SůƟƿŦƪĩ þƿƪ /ƿƢŻƟþܗ ĢŎĩ
®ěŉƿŦŉǢłŎĩűĩ űþŉů ĢþƢþű ƷĩŎŦܒ

'þƪ űĩƿĩ ƪŻǬŎþŦƟŻŦŎƷŎƪěŉĩ FĩŦĢ ĢĩƢ ®ěŉƿŦŉǢłŎĩűĩ ǜþƢ þƿŁ ĢŎĩ ®ěŉƿŦĩ ĚǬǜܒ þƿŁ
ĢŎĩƪĩű ţŻűţƢĩƷĩű ¦þƿů ŉŎű þƿƪłĩƢŎěŉƷĩƷ܌ Ģĩů ƪŎĩ ĩŎűĩ űĩƿĩ �ĩĢĩƿƷƿűł Ǭƿůþƶܒ
'Ŏĩ SűƪƷŎƷƿƷŎŻű ®ěŉƿŦĩ ƷƢþƷ Ŏů hŎěŉƷĩ ĢĩƢ ®ěŉƿŦŉǢłŎĩűĩ þŦƪ �ƢƷ ĢĩƢ fƢþűţŉĩŎƷƪƟƢĎܮ
ǛĩűƷŎŻű ƿűĢ GĩƪƿűĢŉĩŎƷƪƟǴŦĩłĩ܌ ĢĩƢ ǜŎƪƪĩűƪěŉþǼƷŦŎěŉ ŁƿűĢŎĩƢƷĩű /ƢǬŎĩŉƿűł ƿűĢ
®ŻǬŎþŦŎƪþƷŎŻűŉĩƢǛŻƢܒ�ƿŁĢŎĩƪĩàĩŎƪĩ ĩűƷƪƷþűĢǬƿłŦĩŎěŉ ĩŎűǜŎƢţůĎěŉƷŎłĩƪ ܵhþĚŻܮ
ƢþƷŻƢŎƿůܴ ƪƷþþƷŦŎěŉĩű ƪŻǬŎþŦƟŻŦŎƷŎƪěŉĩű NþűĢĩŦƪ܌ Ģþƪ ĩƪ Ǭƿ ƿűƷĩƢƪƿěŉĩű łŎŦƷܒ 'þƪ



گڴگ 'ĩŦŎþ GŻűǬÿŦĩǬ Ģĩ ¦ĩƿŁĩŦƪ

hþĚŻƢþƷŻƢŎƿů ®ěŉƿŦĩ ƢĩŎŉƷ ƪŎěŉ ĢþĚĩŎ ĩŎű Ŏű ĩŎűĩ ¦ĩŎŉĩ ǛŻű ƢĎƿůŦŎěŉĩű fŻűƷĩǡܮ
Ʒĩű܌ ĢŎĩ Ŏů ÃűƷĩƢƪƿěŉƿűłƪǬĩŎƷƢþƿů ĢĩƢ ƪŻǬŎþŦƟŻŦŎƷŎƪěŉĩű �ĩŻĚþěŉƷƿűł ƿűĢ Ģĩƪ
/ǡƟĩƢŎůĩűƷƪ ĢŎĩűƷĩű ƿűĢ Ǭƿ Ģĩűĩű ĚĩŎƪƟŎĩŦƪǜĩŎƪĩ űĩƿĩ àŻŉűơƿþƢƷŎĩƢĩ ƿűĢ Gĩܮ
ŁĎűłűŎƪƪĩ܌ þĚĩƢ þƿěŉ fƢþűţĩűŉĎƿƪĩƢ ǬĎŉŦƷĩű ŉÿǬþƢŻ ܣ GþƢěŐþ ܒܤښڛڙڛ ÉĚĩƢþŦŦ ĢŻƢƷ
ǜƿƢĢĩű űĩƿĩ rþƶűþŉůĩű ĩƢƟƢŻĚƷ ƿűĢ ŉŎűƪŎěŉƷŦŎěŉ ŎŉƢĩƢ àŎƢţƿűł Ŏű ĩŎűĩů ţŦþƢ
ĚĩłƢĩűǬƷĩű ¦þŉůĩű ĚĩǜĩƢƷĩƷܒ 'þƢǅĚĩƢ ŉŎűþƿƪ ǜþƢ þŦŦĩű ƪŻǬŎþŦƟŻŦŎƷŎƪěŉĩű hþĚŻܮ
ƢþƷŻƢŎĩű łĩůĩŎű܌ Ģþƪƪ ƪŎĩ þŦƪ ¦Ďƿůĩ ƟŻƷĩűƷŎĩŦŦ ƢþĢŎţþŦĩƢ ¼ƢþűƪŁŻƢůþƷŎŻűĩű þűłĩܮ
ŦĩłƷ ǜþƢĩű܌ ĢŎĩ Ŏű ĢŎĩ GĩƪĩŦŦƪěŉþǼƷ þƿƪƪƷƢþŉŦĩű ƪŻŦŦƷĩűܒ

/Ŏű łĩůĩŎűƪþůĩƪ fĩűűǬĩŎěŉĩű þŦŦĩƢ ƪŻǬŎþŦƟŻŦŎƷŎƪěŉĩű hþĚŻƢþƷŻƢŎĩű ǜþƢ
ƪěŉŦŎĩƶŦŎěŉ܌ Ģþƪƪ Ŏű Ŏŉűĩű ĢŎĩ ¦ŻŦŦĩű ţŦþƢ ǛĩƢƷĩŎŦƷ ǜþƢĩű܋ Ŏů hþĚŻƢþƷŻƢŎƿů ®ěŉƿŦĩ
ƷƢþŁ ĢĩƢ ®ěŉǅŦĩƢ þŦƪ �ĚŠĩţƷ ƪŻǬŎþŦƟŻŦŎƷŎƪěŉĩƢ /ŎűłƢŎǲŁĩ þƿŁ ßĩƢƷƢĩƷĩƢ Ģĩƪ ŉþűĢĩŦűܮ
Ģĩű ®ƿĚŠĩţƷĩƪ ®ƷþþƷ Ŏű GĩƪƷþŦƷ ǛŻű �ƢǬƷĩű ƪŻǜŎĩ hĩŉƢƟĩƢƪŻűþŦܒ NŎűǬƿ ţþůĩű ĚþŦĢ
þƿěŉ ®ěŉƿŦŎűƪƟĩţƷŻƢĩű ƿűĢ rŎƷłŦŎĩĢĩƢ Ģĩƪ ®ěŉƿŦůĩĢŎǬŎűŎƪěŉĩű 'ŎĩűƪƷĩ܌ ĢŎĩ þŦŦĩ
þű ƿűĢůŎƷ ŎŉƢĩű �ĚŠĩţƷĩű þƢĚĩŎƷĩƷĩűܒ 'ĩƢ ®ěŉƿŦůĩĢŎǬŎűŎƪěŉĩ 'ŎĩűƪƷ ƪĩŦĚƪƷ łŎűł
þƿŁ ĩŎűĩ SűŎƷŎþƷŎǛĩ ĢĩƢ ®ěŉƿŦŉǢłŎĩűĩ ǬƿƢǅěţܒ

Sů FŻŦłĩűĢĩű ƪŻŦŦ ĢŎĩ ®ěŉƿŦĩ þŦƪ ĩŎű ǜŎěŉƷŎłĩƪ hþĚŻƢþƷŻƢŎƿů Ģĩƪ ƪŻǬŎþŦƟŻŦŎƷŎܮ
ƪěŉĩű £ŎŻűŎĩƢƪ �ƢłĩűƷŎűŎĩű þűŉþűĢ ĢĩƢ �ĩŎƷƢĎłĩ þƢłĩűƷŎűŎƪěŉĩƢ �ƢǬƷĩ ĚĩƷƢþěŉƷĩƷ
ǜĩƢĢĩű܌ ĢŎĩ þů ĩƢƪƷĩű þƿŁ þůĩƢŎţþűŎƪěŉĩů �ŻĢĩű ƪƷþƷƷȀűĢĩűĢĩű SűƷĩƢűþƷŎŻűþܮ
Ŧĩű fŻűłƢĩƪƪ ĢĩƢ ®ěŉƿŦŉǢłŎĩűĩ ƷĩŎŦűþŉůĩűܒ

®ěŉƿŦŉǢłŎĩűĩ Ŏů ěŻűŻ ƪƿƢ ƿűĢ ŎŉƢĩ �ţƷĩƿƢĩ

'Ŏĩ �űŁĎűłĩ ĢĩƢ ®ěŉƿŦŉǢłŎĩűĩ ŦŎĩłĩű Ŏů ǜĩƪƷŦŎěŉĩű /ƿƢŻƟþ ĢĩƢ ĩƢڙڜڡښ dþŉƢĩ܌ þŦƪ
�ƢǬƷĩ ƿűĢ £ŻŦŎƷŎţĩƢ ƿűƷĩƢ Ģĩů /ŎűĢƢƿěţ ǛĩƢŉĩĩƢĩűĢĩƢ  ŉŻŦĩƢþĩƟŎĢĩůŎĩű Ěĩłþűܮ
űĩű܌ ®ěŉƿŦłĩĚĎƿĢĩ ƿűĢ ®ěŉǅŦĩƢƪěŉþǼƷ ƿűƷĩƢ ŉǢłŎĩűŎƪěŉĩű GĩƪŎěŉƷƪƟƿűţƷĩű Ǭƿ
ĚĩƷƢþěŉƷĩű þƢþǢƢĩ£ܣ ܋ڠښڙڛ ܒܤڢڡ 'ĩƢ ĩŎłĩűƷŦŎěŉĩ ®ěŉǜĩƢƟƿűţƷ Ŧþł ǬƿűĎěŉƪƷ ĢþƢþƿŁ܌
Ģþƪ hĩƢűƿůŁĩŦĢ ŉǢłŎĩűŎƪěŉĩƢ Ǭƿ ůþěŉĩű ƿűĢ ĢŎĩ ßĩƢĚƢĩŎƷƿűł ǛŻű ĩƟŎĢĩůŎƪěŉĩű
fƢþűţŉĩŎƷĩű þƿŁǬƿŉþŦƷĩűܒ ®Ż ǜþƢ ĢŎĩ ®ěŉƿŦŉǢłŎĩűĩ ǬƿűĎěŉƪƷ þƿěŉ ǜĩűŎł ǅĚĩƢܮ
ƢþƪěŉĩűĢ űƿƢ ĩŎű ǜĩŎƷĩƢĩƪ FĩŦĢ ĢĩƢ NǢłŎĩűĩ܌ Ģþƪ þĚ ڙڟڡښ þŦƪ ƪĩŦĚƪƷƪƷĎűĢŎłĩƪ
FĩŦĢ ƪŎěŉƷĚþƢ ǜƿƢĢĩܒ /ƪ ƷƢþƷ ŁŻƢƷþű ůŎƷ ĩŎłĩűĩƢ �ĩǬĩŎěŉűƿűł܌ ĩŎłĩűĩű ®ěŉƢŎǼƷĩű
ƿűĢ űþƷŎŻűþŦĩű ¼þłƿűłĩű ŉĩƢǛŻƢ þƢþǢƢĩ£ܣ ܋ڠښڙڛ ܒܤڢڡ 'Ŏĩ ®ěŉƿŦŉǢłŎĩűĩ ǜþƢ űƿű
þƿěŉ ĚĩŎ Ģĩű SűƷĩƢűþƷŎŻűþŦĩű NǢłŎĩűĩ fŻűłƢĩƪƪĩű ǛĩƢƷƢĩƷĩű܌ ĢŎĩ ƪĩŎƷ Ģĩů þƿƪܮ
łĩŉĩűĢĩű ܒڢښ dþŉƢŉƿűĢĩƢƷ ƢĩłĩŦůĎƶŎł ƪƷþƷƷŁþűĢĩű þƢþǢƢĩ£ܣ ܋ڠښڙڛ ܒܤڙڢܫڢڡ 'Ŏĩƪĩ
GƢŻƶǛĩƢþűƪƷþŦƷƿűłĩű ǜŎĩƪĩű ŎŉƢĩƢƪĩŎƷƪ ĢþƢþƿŁ ŉŎű܌ Ģþƪƪ �ǲŁĩűƷŦŎěŉĩ GĩƪƿűĢŉĩŎƷ
ŦĎűłƪƷ ĩŎűĩ ŎűƷĩƢűþƷŎŻűþŦĩ 'ŎůĩűƪŎŻű ĩƢŦþűłƷ ŉþƷƷĩ ƿűĢ ĢŎĩ �ĩţĎůƟŁƿűł ǛŻű
/ƟŎĢĩůŎĩű ƪŻǜŎĩ ĢŎĩ ßĩƢĚƢĩŎƷƿűł ůĩĢŎǬŎűŎƪěŉĩű àŎƪƪĩűƪ ƿűĢ ůĩĢŎǬŎűŎƪěŉĩƢ
£ƢþǡŎƪ űþƷŎŻűþŦĩ ¦Ďƿůĩ Ŏű ƪĩŦĚƪƷǛĩƢƪƷĎűĢŦŎěŉĩƢ àĩŎƪĩ ǅĚĩƢƪěŉƢŎƷƷ ŎƢű�ܣ ܋ڠښڙڛ
ܒܤښڝܫڙڛ /Ŏłĩűĩ ŎűƷĩƢűþƷŎŻűþŦĩ fŻűłƢĩƪƪĩ ŁǅƢ ®ěŉƿŦŉǢłŎĩűĩ ĩűƷƪƷþűĢĩű Ǭƿ �ĩܮ



®ěŉƿŦĩű þŦƪ hþĚŻƢþƷŻƢŎĩű ڰڴگ

łŎűű Ģĩƪ ܒڙڛ dþŉƢŉƿűĢĩƢƷƪ ƿűĢ ǜƿƢĢĩű Ǭƿů ǜŎěŉƷŎłĩű FŻƢƿů Ģĩƪ �ƿƪƷþƿƪěŉĩƪ܌
Ģþƪ ůþƶłĩĚŦŎěŉ ǬƿƢ ßĩƢĚƢĩŎƷƿűł ĢĩƢ ®ěŉƿŦŉǢłŎĩűĩ܌ ŎŉƢĩƢ SĢĩĩű ƿűĢ rĩƷŉŻĢĩű
ĚĩŎƷƢƿłܒ

Sů ěŻűŻ ƪƿƢ ǜƿƢĢĩ ĢŎĩ ®ěŉƿŦŉǢłŎĩűĩ Ŏű FŻŦłĩ Ģĩƪ ĩǡƟþűĢŎĩƢĩűĢĩű ƆǲŁĩűƷŦŎěŉĩű
®ěŉƿŦǜĩƪĩűƪ ƿűĢ ĩŎűĩƪ űĩƿĩű ƪƷþþƷŦŎěŉĩű SűƷĩƢĩƪƪĩƪ þű fŎűĢĩƢű ƢĩǬŎƟŎĩƢƷܒ àŎĩ
ǬƿǛŻƢ Ŏű /ƿƢŻƟþ܌ ĚĩłǅűƪƷŎłƷĩű ŉŻěŉ ŎűŁĩţƷŎƆƪĩ ƿűĢ ĩűĢĩůŎƪěŉĩ fƢþűţŉĩŎƷĩű Ģĩű
�ĩĢĩƿƷƿűłƪǬƿǜþěŉƪ ĢŎĩƪĩƪ FĩŦĢĩƪ܌ ǜĩŎŦ ĢŎĩ ®ěŉƿŦŉǢłŎĩűĩ ĚĩŎ űŻěŉ űŎěŉƷ ŉĩŎŦĚþܮ
Ƣĩű܌ þĚĩƢ ǛĩƢĚƢĩŎƷĩƷĩű /ƢţƢþűţƿűłĩű ǜŎĩ ĢĩƢ ¼ƿĚĩƢţƿŦŻƪĩ ƿűĢ ĢĩƢ ®ǢƟŉŎŦŎƪ ǜŎƢţܮ
ƪþůĩ £ƢŻƟŉǢŦþǡĩ ǛĩƢƪƟƢþěŉܒ �ƿěŉ /ƟŎĢĩůŎĩű܌ ǜŎĩ ĢŎĩ ڟڡڡښ þĚĩƢůþŦƪ þƿƪłĩĚƢŻܮ
ěŉĩűĩ  ŉŻŦĩƢþ܌ǜĩěţƷĩű Ŏű �ƢłĩűƷŎűŎĩű Ģþƪ SűƷĩƢĩƪƪĩ þű ĢĩƢ ®ěŉƿŦŉǢłŎĩűĩ �Ƣůƿƪܣ
ܗܤښښڙڛ ĢþĚĩŎ ǜƿƢĢĩ ĢŎĩ ܵ/ƟŎĢĩůŎĩܴ Ģĩƪ �ŦţŻŉŻŦŎƪůƿƪ ůŎƷłĩĢþěŉƷ܌ ĢŎĩ Ŏů hþĚŻƢþܮ
ƷŻƢŎƿů ®ěŉƿŦĩ ĩĚĩűŁþŦŦƪ ĚĩţĎůƟǼƷ ǜĩƢĢĩű ƪŻŦŦƷĩܒ

®ěŉƢŎǼƷĩű þƢłĩűƷŎűŎƪěŉĩƢ܌ ěŉŎŦĩűŎƪěŉĩƢ ƿűĢ ƿƢƿłƿþǢŎƪěŉĩƢ �ƢǬƷĩ Ǭƿů ȃĩůþ
ĚĩŦĩłĩű ĢŎĩ �ƢĩŎƷĩ ĢĩƢ ®ěŉƿŦŉǢłŎĩűĩ Ŏů ěŻűŻ ƪƿƢ /űĢĩ Ģĩƪ ܒڢښ dþŉƢŉƿűĢĩƢƷƪ܌ þŦƪ
®ěŉƿŦĩű Ŏű  ŉŎŦĩ ƿűĢ �ƢłĩűƷŎűŎĩű þŦƪ �ƢƷĩ ĢĩƢ fƆƢƟĩƢĩƢƷǅěŉƷŎłƿűł ĩűƷĢĩěţƷ ǜƿƢܮ
Ģĩű GŻűǬÿŦĩǬܣ Ģĩ ¦ĩƿŁĩŦƪ ܋ڙڛڙڛ ܒܤڠڛښܫڝڛښ ®ěŉƿŦŉǢłŎĩűŎƪěŉĩ ȃĩůĩű Ŏů ĩűłĩƢĩű
®Ŏűűĩ ǜþƢĩű܌ ǜŎĩ ĩŎűĩ Ã®ܮþůĩƢŎţþűŎƪěŉĩű FþěŉƟƿĚŦŎţþƷŎŻű ǛŻű ڜښڢښ ŉĩƢǛŻƢŉŻĚ܌
®ěŉƿŦŻƢłþűŎƪþƷŎŻű܌ NĩŎǬƿűł܌ �ĩŦǅǼƷƿűł ƿűĢ �ƿƪƪƷþƷƷƿűł ܒ�ܒNܒàܣ ܋ڜښڢښ ܒܤڡڟڛ �Ŧܮ
ŦĩƢĢŎűłƪ ƪŻŦŦƷĩű ĚþŦĢ þűĢĩƢĩ �ƪƟĩţƷĩ ŉŎűǬƿƷƢĩƷĩű܋ ĢŎĩƪĩ ¼ĩűĢĩűǬ ůþűŎŁĩƪƷŎĩƢƷĩ
ƪŎěŉ Ŏű Ģĩű ĩƢڙڡڡښ dþŉƢĩű Ŏű Ģĩű ®ěŉƢŎǼƷĩű ěŉŎŦĩűŎƪěŉĩƢ �ƢǬƷĩ ǬƿƢ ®ěŉƿŦŉǢłŎĩűĩ܌
ĩƷǜþ Ŏů �þűĢ ĢĩƪrĩĢŎǬŎűĩƢƪ ¦ŎěþƢĢŻ 'ÿǛŎŦþ �ŻǬþ܌ ĢĩƢ Ģĩű ®ěŉǜĩƢƟƿűţƷ þƿŁ Ģþƪ
®ěŉƿŦłĩĚĎƿĢĩ ƿűĢ ĢŎĩ ßĩƢůŎƷƷŦƿűł ĢĩƢ NǢłŎĩűĩ ƪŻǜŎĩ ĢŎĩ ĩƢŁŻƢĢĩƢŦŎěŉĩű ÃűƷĩƢܮ
ƢŎěŉƷƪůþƷĩƢŎþŦŎĩű ŦĩłƷĩ ÿǛŎŦþ'ܣ �ŻǬþ ܒܤڝڡڡښ àĩűŎł ƪƟĎƷĩƢ ǬĎŉŦƷĩ ĢĩƢ ěŉŎŦĩűŎƪěŉĩ
�ƢǬƷ ¼Żůÿƪ ¦ŐŻƪ GŻűǬÿŦĩǬ Ŏű ƪĩŎűĩƢ ţƿƢǬĩű ƪěŉƿŦŉǢłŎĩűŎƪěŉĩű ®ěŉƢŎǼƷ ĢŎĩ Ŏű  ŉŎܮ
Ŧĩ ĩűĢĩůŎƪěŉĩű /ƢţƢþűţƿűłĩű þƿŁ ƿűĢ ƪƷĩŦŦƷĩ ĢŎĩ ßĩƢĚŎűĢƿűł ǬǜŎƪěŉĩű ƟƢŎǛþƷĩƢ
NǢłŎĩűĩ ƿűĢ�ǲŁĩűƷŦŎěŉĩƢ GĩƪƿűĢŉĩŎƷ ŉĩƢܒ �ƿƶĩƢĢĩů ĩůƟŁþŉŦ ¦ŐŻƪ GŻűǬÿŦĩǬ Łĩƪܮ
Ʒĩ ¼þłĩƪþĚŦĎƿŁĩ ŁǅƢ ®ěŉǅŦĩƢ ƿűĢ ĢŎƪţƿƷŎĩƢƷĩ܌ ŻĚ ĩƪ ®ěŉƿŦŁĩƢŎĩű łĩĚĩű ƪŻŦŦƷĩ ƿűĢ
ǜŎĩ ĢŎĩƪĩ Ǭƿ ŻƢłþűŎƪŎĩƢĩű ƪĩŎĩű ŐŻƪ¦ܣ GŻűǬÿŦĩǬ ܒܤڡڡڡښ �ƢłĩűƷŎűŎƪěŉĩ �ƢǬƷĩ ĚĩƷŻűܮ
Ʒĩű ŎŉƢĩƢƪĩŎƷƪ ŎűÉĚĩƢĩŎűƪƷŎůůƿűłůŎƷ ĩƿƢŻƟĎŎƪěŉĩűFþěŉǛĩƢƷƢĩƷĩƢű܌Ģþƪƪ ŁƢŎƪěŉĩ
hƿǼƷ ĢþŉĩŎů ƿűĢ Ŏű ĢĩƢ ®ěŉƿŦĩ܌ ţƆƢƟĩƢŦŎěŉĩ /ƢƷǅěŉƷŎłƿűł Ŏů FƢĩŎĩű ƪŻǜŎĩ ®Żůܮ
ůĩƢŦþłĩƢ Ǭƿ Ģĩű ǜŎƢţƪþůƪƷĩűrŎƷƷĩŦű ĢĩƢ ¼ƿĚĩƢţƿŦŻƪĩܮ£ƢĎǛĩűƷŎŻű łĩŉƆƢƷĩű ܮ�Ƣܣ
ůƿƪ܋ښښڙڛ ܒܤڙڢڛܫڢڡڛ SűĢŎĩƪĩű®ěŉƢŎǼƷĩűǜŎƢĢĩŎűĩƟƢŻŁĩƪƪŎŻűĩŦŦĩ/ŦŎƷĩ łƢĩŎǴĚþƢ܌ĢŎĩ
ƪŎěŉ ƪĩŦĚƪƷ þŦƪ ĩűł ǛĩƢĚƿűĢĩű ůŎƷ ĩƿƢŻƟĎŎƪěŉĩů ůĩĢŎǬŎűŎƪěŉĩů FŻƢƷƪěŉƢŎƷƷ Ěĩܮ
ǬŎĩŉƿűłƪǜĩŎƪĩ ĢĩƢ ĩƿƢŻƟĎŎƪěŉĩű rŻĢĩƢűĩ ƪþŉܒ SŉƢ ßĩƢƪƷĎűĢűŎƪ ĢĩƢ rĩĢŎǬŎű ƿűĢ
ĢĩƢ�ǲŁĩűƷŦŎěŉĩűGĩƪƿűĢŉĩŎƷǜþƢűŎěŉƷ ǬƿŁĎŦŦŎłŉŻěŉƟŻŦŎƷŎƪěŉ ܋ڞښڙڛþŦůĩƢ£ܘƿĩƷŻ ܣ
܌ܤڢڞ Ģĩűű ƪŎĩ ƪþŉĩű ƪŎěŉ þŦƪ ¼ƢĩŎĚĩƢ ƿůŁþƪƪĩűĢĩƢ łĩƪĩŦŦƪěŉþǼƷŦŎěŉĩƢ ¦ĩŁŻƢůܒ

àĩŎŦ ĢŎĩƪĩ �ƢǬƷĩ �ŎŦĢƿűłƪŁƢþłĩű ůŎƷ Ģĩűĩű ĢĩƢ �ǲŁĩűƷŦŎěŉĩű GĩƪƿűĢŉĩŎƷ
ǛĩƢĚþűĢ܌ ŁǅłƷĩ ƪŎěŉ ĢŎĩ ®ěŉƿŦŉǢłŎĩűĩ Ɵþƪƪłĩűþƿ Ŏű ĢŎĩ ŦþƷĩŎűþůĩƢŎţþűŎƪěŉĩű
¦ĩŁŻƢůܮ ƿűĢ rŻĢĩƢűŎƪŎĩƢƿűłƪþűƪƷƢĩűłƿűłĩű Ģĩƪ ƪƟĎƷĩű ܒڢښ dþŉƢŉƿűĢĩƢƷƪ ĩŎű܌
Ŏű Ģĩů þƿěŉ ĩŎű ǜŎƢţůĎěŉƷŎłĩƪ tþƢƢþƷŎǛ ǛŻű ĢĩƢ tŻƷǜĩűĢŎłţĩŎƷ ĢĩƢ ܵ¦ĩƷƷƿűłܴ



ڱڴگ 'ĩŦŎþ GŻűǬÿŦĩǬ Ģĩ ¦ĩƿŁĩŦƪ

ĢĩƢ fŎűĢĩƢ ƿűĢ ŎŉƢĩƢ FþůŎŦŎĩű ĩűƷƪƷþűĢ GþƢěŐþܣ �ŦěþƢþǬܘ�ƢŻƟĩǬþ ®þűĢŻǛþŦ ܒܤڟښڙڛ
/ƪ ŁþűĢ ƪĩŎűĩ /űƷƪƟƢĩěŉƿűł Ŏű Ģĩű ĩƿƢŻƟĎŎƪěŉĩű tþƢƢþƷŎǛĩű ĢĩƢ ƪŻ łĩűþűűƷĩű
ܵűĩƿĩű £ŉŎŦþűƷƢŻƟŉĩűܴ ŁþűĢ ŻƿěŉþƷ�ܮƿƟŻűƷ'ܣ ܋ڛڙڙڛ ܌ܤڡڞڞܫڞڞڞ Ģĩűű Ŏű /ƿƢŻƟþ
ǜŎĩ Ŏű hþƷĩŎűþůĩƢŎţþ łŎűł ĩƪ ĩŎűĩƢƪĩŎƷƪ ƿů ĢŎĩ /ŎűĢĎůůƿűł ţŎűĢŦŎěŉĩƢ ƪŻǜŎĩ
ŠƿłĩűĢŦŎěŉĩƢ 'ĩŦŎűơƿĩűǬ ƿűĢ ƿů ĢŎĩ ܵůŻƢþŦŎƪěŉĩ ¦ĩƷƷƿűłܴ ĢĩƢ fŎűĢĩƢܒ �űĢĩܮ
ƢĩƢƪĩŎƷƪ ĚĩǬŻł ƪŎěŉ Ģþƪ tþƢƢþƷŎǛ þƿŁ Ģĩű /ƢŉþŦƷ ĢĩƢ ţŎűĢŦŎěŉĩű GĩƪƿűĢŉĩŎƷ ƿűĢ
ĢŎĩ �ĩţĎůƟŁƿűł ĢĩƢ ŉŻŉĩű fŎűĢĩƢƪƷĩƢĚŦŎěŉţĩŎƷ܌ ĢŎĩ Ŏű Ģĩű hĎűĢĩƢű Ģĩƪ ěŻűŻ ƪƿƢ
ƪŻǜŻŉŦ þŦƪ ÃƢƪþěŉĩ ĩŎűĩƢ ƟƢĩţĎƢĩű 'ĩůŻłƢþȀĩ þŦƪ þƿěŉ þŦƪ ƪƷŎłůþƷŎƪŎĩƢĩűĢĩƢ
�ƿƪǜĩŎƪ ŁĩŉŦĩűĢĩƢ rŻĢĩƢűĩ ǛĩƢƪƷþűĢĩű ǜƿƢĢĩ ŉÿǛĩǬ ܣ ðǀźŎłþ ܗڢښڙڛ rþǬǬĩŻ
ܒܤڠڙڙڛ

àĎŉƢĩűĢ Ģþƪ SűƷĩƢĩƪƪĩ þű ĢĩƢ ţƆƢƟĩƢŦŎěŉĩű GĩƪƿűĢŉĩŎƷ ĢĩƢ fŎűĢĩƢ ĩƷǜþ
ǬƿƢ ¦ĩłŦĩůĩűƷŎĩƢƿűł ǛŻű fŎűĢĩƢþƢĚĩŎƷ fƿǬűĩƪŻŁܣ ܤڢڙڙڛ ŁǅŉƢƷĩ܌ ĩƢǜŎĩƪ ƪŎěŉ ĢŎĩ
ܵůŻƢþŦŎƪěŉĩ ¦ĩƷƷƿűłܴ þŦƪ ƪěŉǜŎĩƢŎłĩƢܒ 'þ fŎűĢĩƢ ǛŎĩŦĩ ®ƷƿűĢĩű Ŏű ĢĩƢ ®ěŉƿŦĩ
ǛĩƢĚƢþěŉƷĩű܌ ĩƢƆǲŁűĩƷĩ ƪŎěŉ Ģĩů ®ƷþþƷ Ŏű ĢŎĩƪĩů hþĚŻƢþƷŻƢŎƿů þŦŦĩƢĢŎűłƪ ĩŎűĩ
ĩŎűǬŎłþƢƷŎłĩ rƆłŦŎěŉţĩŎƷ ĢŎƢĩţƷĩƢ /ŎűǴŦƿƪƪűþŉůĩܒ ðƿłŦĩŎěŉ ĚŻƷ ĢŎĩ ®ěŉƿŦŉǢܮ
łŎĩűĩ ƟƢþţƷŎƪěŉĩ hƆƪƿűłĩű ŁǅƢ Ģĩű ţŻűƪƷþƷŎĩƢƷĩű rþűłĩŦ þű ǬƿţƿűǼƷƪŁĎŉŎłĩű
®ƷþþƷƪĚǅƢłĩƢŎűűĩű ƿűĢ ®ƷþþƷƪĚǅƢłĩƢű þű܌ ĢŎĩ Ģĩű £ƢŻǬĩƪƪ ĢĩƢ SűĢƿƪƷƢŎþŦŎƪŎĩܮ
Ƣƿűł ůŎƷƷƢþłĩű ţƆűűƷĩű ƿűĢ þŦƪ �ƢĚĩŎƷƪţƢĎǼƷĩ ǛĩƢŦĎƪƪŦŎěŉ ĩŎűƪĩƷǬĚþƢĩű ǜþƢĩű
rĩűŐűĢĩǬܣ rþƢƷŐűĩǬ ܒܤښڛڙڛ ®Ż ŁǅŉƢƷĩ ŁǅƢ Ģĩű  ŉŎŦĩűĩű ¦ŐŻƪ GŻűǬÿŦĩǬ þŦŦĩŎűĩ ĢŎĩ
NǢłŎĩűĩ Ǭƿ ܵƪƷþƢţĩű܌ ƢŻĚƿƪƷĩű ƿűĢ ůƿƷŎłĩű tþƷŎŻűĩűܴ ŐŻƪ¦ܣ GŻűǬÿŦĩǬ ܋ڡڡڡښ ܒܤڡ
'þƪ FĩŉŦĩű łĩĩŎłűĩƷĩƢ ®ƷþþƷƪĚǅƢłĩƢŎűűĩű ƿűĢ ®ƷþþƷƪĚǅƢłĩƢ ƪþŉ ĢŎĩ ®ěŉƿŦŉǢłŎĩܮ
űĩ ƪŻǜŻŉŦ þŦƪ ůĩĢŎǬŎűŎƪěŉĩƪ þŦƪ þƿěŉ þŦƪ ƟĎĢþłŻłŎƪěŉĩƪ £ƢŻĚŦĩů þű܋ ®ěŉƿŦĩű
ƪŻŦŦƷĩű űĩĚĩű ĢĩƢ ßĩƢůŎƷƷŦƿűł ǛŻű GƢƿűĢŁĩƢƷŎłţĩŎƷĩű þƿěŉ ĢĩƢ ܵßĩƢĚĩƪƪĩƢƿűłܴ
ĢĩƢ ®ěŉǅŦĩƢƪěŉþǼƷ Ŏű ţƆƢƟĩƢŦŎěŉĩƢ܌ łĩŎƪƷŎłĩƢ܌ ůŻƢþŦŎƪěŉĩƢ ƿűĢ ƪŻǬŎþŦĩƢ NŎűƪŎěŉƷ
ĢŎĩűĩű ŐŻƪ¦ܣ GŻűǬÿŦĩǬ ܋ڡڡڡښ ܒܤڡ SűƷĩƢĩƪƪþűƷĩƢǜĩŎƪĩ ǛĩƢƪěŉŻĚ ĢŎĩ ®ěŉƿŦŉǢłŎĩűĩ ƪŻ
ĢŎĩ GƢĩűǬĩű ǬǜŎƪěŉĩű �ǲŁĩűƷŦŎěŉĩƢ GĩƪƿűĢŉĩŎƷ ƿűĢ ƟƢŎǛþƷĩƢ GĩƪƿűĢŉĩŎƷƪƟƢþǡŎƪ
ƿűĢ ĚĩƪƷŎůůƷĩ ĚĩŎƪƟŎĩŦƪǜĩŎƪĩ Ŏű Ģĩű Ã®� Ģþƪ ßĩƢŉĎŦƷűŎƪ ǬǜŎƪěŉĩű ®ƷþþƷ ƿűĢ
/ŦƷĩƢű Ŏů �ĩƢĩŎěŉ ĢĩƢ fŎűĢĩƢłĩƪƿűĢŉĩŎƷ űĩƿ rĩěţĩŦܣ ܋ڜښڙڛ ܒܤڝ

fŎűĢĩƢű܌ ĚĩǬŎĩŉƿűłƪǜĩŎƪĩ ®ěŉǅŦĩƢŎűűĩű ƿűĢ ®ěŉǅŦĩƢű ţþů ĩŎűĩ ŉĩƢþƿƪƢþܮ
łĩűĢĩ �ĩĢĩƿƷƿűł Ǭƿ܌ ǜĩŎŦ ĢŎĩ ŦþƷĩŎűþůĩƢŎţþűŎƪěŉĩű ®ƷþþƷĩű þƿŁ ĢŎĩ GĩƪƿűĢŉĩŎƷ
ƿűĢ �ƢĚĩŎƷƪţƢþǼƷ ĢĩƢ űĩƿĩű GĩűĩƢþƷŎŻűĩű܌ þƿŁ ĢĩƢĩű 'ŎƪǬŎƟŦŎű܌ ¦ĩƪƟĩţƷ łĩܮ
łĩűǅĚĩƢ ƪƷþþƷŦŎěŉĩƢ �ĚƢŎłţĩŎƷ܌ FĩƢƷŎŦŎƷĎƷ ƿűĢ àĩŉƢţƢþǼƷ þűłĩǜŎĩƪĩű ǜþƢĩűܗ ƪŎĩ
ƪƷþűĢĩű ŁǅƢ ĢŎĩ ðƿţƿűǼƷ ĢĩƢ tþƷŎŻű ƿűĢ łþŦƷĩű þŦƪ űþƷŎŻűþŦĩ ¦ĩƪƪŻƿƢěĩ ěŉĩŦŦ®ܣ
܋ڝڙڙڛ ܗڙڟڞ rĩűŐűĢĩǬ rþƢƷŐűĩǬ ܒܤښڛڙڛ fŎűĢĩƢłĩƪƿűĢŉĩŎƷ ǜƿƢĢĩ Ŏů ðƿƪþůůĩűܮ
ŉþűł ĢĩƢ ®ƷþþƷƪĚŎŦĢƿűł ĩƢƪƷůþŦƪ þŦƪ ƪƷþþƷŦŎěŉĩ �ƿŁłþĚĩ ĚĩłƢŎǲŁĩű܌ ǬƿłŦĩŎěŉ ǜƿƢĢĩ
ĢŎĩ ÉĚĩƢűþŉůĩ ĢĩƢ ƪƷþþƷŦŎěŉĩű ßĩƢþűƷǜŻƢƷƿűł ŁǅƢ ĢŎĩ GĩƪƿűĢŉĩŎƷ ĢĩƢ dƿłĩűĢ þŦƪ
¼ĩŎŦ Ģĩƪ �ƿǴĚƢƿěŉƪ Ŏű ĢŎĩ rŻĢĩƢűĩ ǛĩƢƪƷþűĢĩű ŎƢű�ܣ ܋ڠڙڙڛ ܌ڜڡڟ ܒܤڟڡڟ ðƿ ĢŎĩƪĩů
�ƿǴĚƢƿěŉ łĩŉƆƢƷĩ þƿěŉ܌ Ģþƪƪ ĢĩƢ àŎƪƪĩűƪěŉþǼƷ ƪĩŎƷĩűƪ Ģĩƪ ®ƷþþƷĩƪ ĚĩƪŻűĢĩƢĩ
�ƿŁůĩƢţƪþůţĩŎƷ łĩƪěŉĩűţƷ ǜƿƢĢĩܒ



®ěŉƿŦĩű þŦƪ hþĚŻƢþƷŻƢŎĩű ڲڴگ

'Ŏĩ àŎƪƪĩűƪěŉþǼƷŦŎěŉţĩŎƷ ĢĩƢ ®ěŉƿŦŉǢłŎĩűĩ܌ ŻĚ űƿű ƢĩþŦ ŻĢĩƢ þűłĩűŻůůĩű܌
ƷƢƿł ƪĩŉƢ Ǭƿ ŎŉƢĩƢ £ŻƟƿŦþƢŎƪŎĩƢƿűł Ŏů ěŻűŻ ƪƿƢ ĚĩŎܒ 'þƪ Ŧþł űŎěŉƷ ǬƿŦĩƷǬƷ þű
Ģĩű £ƢŻǬĩƪƪĩű ĢĩƢ ®ƷþþƷƪĚŎŦĢƿűł܌ Ǭƿ ĢĩƢĩű ðĩŎƷ ǜŎƪƪĩűƪěŉþǼƷŦŎěŉĩ ƿűĢ ƟƪĩƿĢŻܮ
ǜŎƪƪĩűƪěŉþǼƷŦŎěŉĩ SĢĩĩű Ŏű hþƷĩŎűþůĩƢŎţþ ĩŎű ĚĩƪŻűĢĩƢĩƪ �űƪĩŉĩű łĩűŻƪƪĩű܌
þŦƪ ܵàŎƪƪĩűƪěŉþǼƷ Ǭƿů ®ěŉŦþěŉƷƢƿŁ ĩŎűĩƢ ůŻĢĩƢűĩű܌ ƪĎţƿŦþƢĩű /ŦŎƷĩ ǜƿƢĢĩܴ
ƿűĢ ĩŎűĩű ŁĩƪƷĩű £ŦþƷǬ Ŏů 'ĩűţĩű ĢĩƢ ƟŻŦŎƷŎƪěŉ ßĩƢþűƷǜŻƢƷŦŎěŉĩű ĩŎűűþŉů
ƷĩƟþű®ܣ ܋ڟڢڢښ ܒܤڙڝ àŎƪƪĩűƪěŉþǼƷŦŎěŉĩ /ƢţĩűűƷűŎƪ ƿűĢ àŎƪƪĩű þƿƪ Ģĩů �ĩƢĩŎěŉ
ĢĩƢ ŎűƷĩƢűþƷŎŻűþŦĩű GĩƪƿűĢŉĩŎƷ ŁþűĢĩű ĚĩƢĩŎƷƪ Ŏů ܒڢښ dþŉƢŉƿűĢĩƢƷ /Ŏűłþűł Ŏűƪ
¦ĩłŎĩƢƿűłƪŉþűĢĩŦű ƿűĢ ǜƿƢĢĩű ŁƢǅŉĩƢ Ŏű ĢĩƢ ®ŻǬŎþŦƟŻŦŎƷŎţ ǜŎƢţƪþů þŦƪ Ŏű ĢĩƢ
GĩƪěŉŎěŉƷƪǜŎƪƪĩűƪěŉþǼƷ łĩůĩŎűŉŎű þűłĩűŻůůĩű àĩŎűĢŦŎűłܣ ܋ڞڢڢښ ܌ܤڞڙڜ ǜŻĚĩŎ
àŎƪƪĩűƪěŉþǼƷ Ŏű hþƷĩŎűþůĩƢŎţþ܌ ǜŎĩ þƿěŉ Ŏű /ƿƢŻƟþ܌ þŦƪ ǜĩƢƷܮ ƿűĢ ŎĢĩŻŦŻłŎĩŁƢĩŎ
łþŦƷ ƿűĢ ǜŎƪƪĩűƪěŉþǼƷŦŎěŉĩ hƆƪƿűłĩű þŦƪ ĩƷǜþƪ ƟƢĎƪĩűƷŎĩƢƷ ǜƿƢĢĩű܌ Ģþƪ űƿƢ Ŏů
SűƷĩƢĩƪƪĩ þŦŦĩƢ ƪĩŎű ţŻűűƷĩܒ 'þƪ ĩƢţŦĎƢƷ þƿěŉ Ģþƪ ƷŎůŎűł ĢĩƢ ®ěŉƿŦŉǢłŎĩűĩ܌ ĢŎĩ ĢĩƢ
ůĩǡŎţþűŎƪěŉĩ £ƢĎƪŎĢĩűƷ £ŻƢȀƢŎŻ 'ŐþǬ ƿűĢ ƪĩŎűĩ �ĩƢþƷĩƢ Ǭƿ ĩŎűĩƢ ðĩŎƷ ŎůƟŦĩůĩűܮ
ƷŎĩƢƷĩű rĩűŐűĢĩǬrþƢƷŐűĩǬܣ ܌ܤښڛڙڛ þŦƪàŎƪƪĩűƪěŉþǼƷ þŦƪ �ƿƪǜĩŎƪ ĢĩƢrŻĢĩƢűĩ ƿűĢ
¼ĩŎŦ ĢĩƢ ĩŎłĩűĩű űþƷŎŻűþŦĩű SĢĩűƷŎƷĎƷ ĚĩƷƢþěŉƷĩƷ ǜƿƢĢĩ ƢŎĩłŻ£ܣ ܒܤڡڙڙڛ SűƪłĩƪþůƷ
ŉĩƢƢƪěŉƷĩ ĢŎĩ rĩŎűƿűł ǛŻƢ܌ Ģþƪƪ ĩƪ ŁǅƢ þŦŦĩ űþƷŎŻűþŦĩű £ƢŻĚŦĩůĩ ǜŎƪƪĩűƪěŉþǼƷŦŎܮ
ěŉĩ hƆƪƿűłĩű łĎĚĩ ƿűĢ ĢŎĩƪ þƿěŉ ŁǅƢ �ĩǛƆŦţĩƢƿűł łĎŦƷĩܒ 'þƪ ĩƢţŦĎƢƷ Ģĩű �ƿŁƪƷŎĩł
ĢĩƢ /ƿłĩűŎţ Ŏű hþƷĩŎűþůĩƢŎţþ܌ ĢŎĩ þŦƪ �ĩǜĩłƿűł űþƷŎŻűþŦĩ GƢĩűǬĩű ǅĚĩƢƪěŉƢŎƷƷ
fǅŉŦܣ ܒܤڝښڙڛ Sű hþƷĩŎűþůĩƢŎţþ űþŉů ƪŎĩ ƪĩŎƷ ŎŉƢĩű �űŁĎűłĩű þƿŁ Ģĩű ŎűƷĩŦŦĩţƷƿܮ
ĩŦŦĩű GƢƿűĢŦþłĩű Ģĩƪ £ŻƪŎƷŎǛŎƪůƿƪ ƿűĢ Ģĩƪ ®ŻǬŎþŦĢþƢǜŎűŎƪůƿƪ þŦŦĩƢĢŎűłƪ ĩŎűĩ
ĩŎłĩűĩ ¦ŎěŉƷƿűł ƷĩƟþű®ܣ ܒܤڟڢڢښ Sű �ƢłĩűƷŎűŎĩű ǜþƢ Ģþƪ SűƷĩƢĩƪƪĩ þű /ƿłĩűŎţ܌
þűĢĩƢƪ þŦƪ Ŏű rĩǡŎţŻ܌ þŦŦĩƢĢŎűłƪ űŎěŉƷ ĢƿƢěŉ ĩŎűĩ łƢŻƶĩ ŎűĢŎłĩűĩ �ĩǛƆŦţĩƢƿűł
ĚĩĢŎűłƷ܌ ƪŻűĢĩƢű ǛŻƢ þŦŦĩů Ģþƪ /ƢłĩĚűŎƪ ĢĩƢ NŎűǜĩűĢƿűł űþƷŎŻűþŦĩƢ /ŦŎƷĩű Ǭƿ
ĩƿƢŻƟĎŎƪěŉĩű ßŻƢĚŎŦĢĩƢű ĩłłŎþűŎ¦ܣ ܋ڙښڙڛ ܒܤڡڡڛ 'Ŏĩƪĩ NŎűǜĩűĢƿűł ĚĩłǅűƪƷŎłƷĩ
þƿěŉ ĢŎĩ ƢþƪþűƷĩ /űƷǜŎěţŦƿűł ĢĩƢ ŦþƷĩŎűþůĩƢŎţþűŎƪěŉĩű ®ěŉƿŦŉǢłŎĩűĩ܌ ĢŎĩ Ŏű
�ƢłĩűƷŎűŎĩű ǜŎĩ Ŏű þűĢĩƢĩű hĎűĢĩƢű ĩƿłĩűŎƪěŉĩƪ GĩĢþűţĩűłƿƷ þƿŁűþŉůܒ

'Ŏĩ łƢŻƶĩű ŎűƷĩƢűþƷŎŻűþŦĩűfŻűłƢĩƪƪĩ ƷƢƿłĩű ĩĚĩűŁþŦŦƪ Ǭƿů/ƢŁŻŦł ĢĩƢ ®ěŉƿŦܮ
ŉǢłŎĩűĩ Ŏű hþƷĩŎűþůĩƢŎţþ ĚĩŎܒ ðƿ �ĩłŎűű Ģĩƪ ܒڙڛ dþŉƢŉƿűĢĩƢƷƪ ǜþƢ ĢŎĩ ®ěŉƿŦŉǢܮ
łŎĩűĩ Ǭƿ ĩŎűĩƢ łƢŻƶĩű ƷƢþűƪűþƷŎŻűþŦĩű �ĩǜĩłƿűł łĩǜŻƢĢĩű܌ þű ĢĩƢ ĢŎĩ ®ƷþþƷĩű
Ģĩƪ ěŻűŻ ƪƿƢ ĩűƷŉƿƪŎþƪƷŎƪěŉ �űƷĩŎŦ űþŉůĩűܒ'Ŏĩ ƷƢþűƪűþƷŎŻűþŦĩ �ĩǜĩłƿűł ĚŻƷ Ģĩű
hþƷĩŎűþůĩƢŎţþűĩƢű ĢŎĩ rƆłŦŎěŉţĩŎƷ Ǭƿů �ƿƪƷþƿƪěŉ ƿűƷĩƢĩŎűþűĢĩƢ ƿűĢ ůŎƷ Ģĩű
/ƿƢŻƟĎĩƢű܌ þƿěŉ łþĚ ĩƪ ĩŎű SűƷĩƢĩƪƪĩ ĢþƢþű܌ ĢŎĩ ®ěŉƿŦŉǢłŎĩűĩ ƿűĢ ĢŎĩ ĢþůŎƷ ǛĩƢܮ
ĚƿűĢĩűĩ �ĩǜĩłƿűł þţƷŎǛůŎƷǬƿłĩƪƷþŦƷĩű܌ ƿů ƪŎěŉ þŦƪ ŁŻƢƷƪěŉƢŎƷƷŦŎěŉ ƿűĢůŻĢĩƢű
ƟƢĎƪĩűƷŎĩƢĩű Ǭƿ ţƆűűĩűܒ /ƪ łŎűł ĢþĚĩŎ űŎěŉƷ űƿƢ ƿů fŻŻƟĩƢþƷŎŻű܌ ƪŻűĢĩƢű þƿěŉ
ƿů àĩƷƷĚĩǜĩƢĚ܌ ƿűĢ ĩƪ ŎƪƷ ĚĩǬĩŎěŉűĩűĢ܌ Ģþƪƪ ĢĩƢ £ƢĎƪŎĢĩűƷ ĢĩƢ þƢłĩűƷŎűŎƪěŉĩű
'ĩŦĩłþƷŎŻű ĚĩŎů ǛŎĩƢƷĩű ŎűƷĩƢűþƷŎŻűþŦĩű fŻűłƢĩƪƪ ǛŻű ڜښڢښ Ŏű �ƿǲŁþŦŻ܌ Ã®܌� ǛŻƢܮ
ƷƢƿł܌ Ģþƪƪ ůþű ůŎƷ ܵ/űƷŉƿƪŎþƪůƿƪܴ Ǭƿů fŻűłƢĩƪƪ łĩƢĩŎƪƷ ƪĩŎܒ rþű ĚĩȀűĢĩ ƪŎěŉ
ŎűůŎƷƷĩű ĩŎűĩƪ ܵůŻĢĩƢűĩű ƪþűŎƷĎƢĩű fƢĩƿǬǬƿłĩƪܴ܌ ĢĩƢ þƿŁ ĢŎĩ GƢƿűĢŁĩƪƷĩű ĢĩƢ
®ěŉƿŦĩű ǬŎĩŦĩ܌ ĢŎĩ ĩƪ Ŏű ŠĩĢĩƢ NŎűƪŎěŉƷ Ǭƿ ƢĩŁŻƢůŎĩƢĩű łĎŦƷĩ ŻĚĩƢƷƪŻű¦ܘßŎĢþŦܣ Żܒd܋ܒ



ڳڴگ 'ĩŦŎþ GŻűǬÿŦĩǬ Ģĩ ¦ĩƿŁĩŦƪ

ܒܤڜښ �ĩŎ ĢŎĩƪĩű ¦ĩŁŻƢůĩű ţþů þƿěŉ Ģĩů ƪƟĩǬŎþŦŎƪŎĩƢƷĩű ®ěŉƢŎǼƷƷƿů ĩŎűĩ ĚĩƪŻűܮ
ĢĩƢĩ ¦ŻŦŦĩ Ǭƿ܌ Ģþƪ Ŏű Ģĩű þƢłĩűƷŎűŎƪěŉĩű �ĩŎƷƢĎłĩű ƢĩŁĩƢŎĩƢƷ ǜŎƢĢܒ �ƿěŉ űþŉůĩű
ĢŎĩ þƢłĩűƷŎűŎƪěŉĩű 'ĩŦĩłŎĩƢƷĩű þƿŁ ĢŎĩ űĩƿĩű ĩƿƢŻƟĎŎƪěŉĩű ƿűĢ Ã®ܮþůĩƢŎţþűŎܮ
ƪěŉĩű ƪěŉƿŦŉǢłŎĩűŎƪěŉĩű /ŎűƢŎěŉƷƿűłĩű ĚǬǜܒ SűƪƷŎƷƿƷŎŻűĩű �ĩǬƿł ܮŻĚĩƢƷ¦ܘßŎĢþŦܣ
ƪŻű Żܒd܋ܒ ܒܤڞښ ®ěŉƿŦŉǢłŎĩűĩ܌ ƪŻ ǜŎƢĢ þűŉþűĢ ĢĩƢ þƢłĩűƷŎűŎƪěŉĩű ßŻƢƷƢĎłĩ ǛŻű ڜښڢښ
ĢĩƿƷŦŎěŉ܌ ŦĩĚƷĩ ǛŻű Ģĩű�ĩŻĚþěŉƷƿűłĩű Ŏů ĩŎłĩűĩű hþĚŻƢþƷŻƢŎƿůƿűĢ ǛŻű ĢĩƢ łĩܮ
űþƿĩű �ĩŻĚþěŉƷƿűł ĢĩƢ hþĚŻƢþƷŻƢŎĩű ĢĩƢ þűĢĩƢĩűܒ ®Ŏĩ ǜþƢ ŎűƪŻŁĩƢű ƪŻǜŻŉŦ ŦŻţþŦ
ƿűĢ űþƷŎŻűþŦ þŦƪ þƿěŉ ŎűƷĩƢܮ ƿűĢ ƷƢþűƪűþƷŎŻűþŦ łĩƟƢĎłƷ ƿűĢ ǛŻű ĢĩƢ ßĩƢĚŎűĢƿűł
ĢŎĩƪĩƢ /ŎűǴŦǅƪƪĩ ůþƶłĩĚŦŎěŉ ĚĩĩŎűǴŦƿƪƪƷܒ

ßŻű Ģĩű ƪŻƢłŁĎŦƷŎł ǛŻƢĚĩƢĩŎƷĩƷĩű �ĩŎƷƢĎłĩű ĢĩƢ þƢłĩűƷŎűŎƪěŉĩű 'ĩŦĩłþƷŎŻű
ĩƢƪěŉŎĩűĩű Ŏůtþěŉłþűł ǬƿůfŻűłƢĩƪƪ ƪĩěŉƪ ßŻƢƷƢĎłĩ Ŏű ĩŎűĩů ƪěŉůþŦĩű �þűĢ܌
ĢĩƢ ĢŎĩ ƪƟþűŎƪěŉĩű �ƢŎłŎűþŦƷĩǡƷĩ Ŏű Ǭƿů ¼ĩŎŦ łĩţǅƢǬƷĩƢ Fþƪƪƿűł ƪŻǜŎĩ ĢĩƢĩű
ĩűłŦŎƪěŉĩ ÉĚĩƢƪĩƷǬƿűłĩű ĩűƷŉĎŦƷ ƿűĢ þƿŁ ĩŎű FþěŉƟƿĚŦŎţƿůĢþŉĩŎů ƿűĢ Ŏů�ƿƪܮ
ŦþűĢ ǬŎĩŦƷܒ 'Ŏĩ �ĩŎƷƢĎłĩ ƪƷĩŦŦƷĩű ĢŎĩ ܵþƢłĩűƷŎűŎƪěŉĩű FŻƢƷƪěŉƢŎƷƷĩܴ Ŏů �ĩƢĩŎěŉ ĢĩƢ
®ěŉƿŦŉǢłŎĩűĩ ǛŻƢ܌ ǜþƪ þŦƪ ĩŎłĩűƷŦŎěŉĩ rŎƪƪŎŻű ĢĩƢ fŻűłƢĩƪƪƷĩŎŦűþŉůĩ ĢĩƢ þƢłĩűܮ
ƷŎűŎƪěŉĩű /ǡƟĩƢƷĩű ĚĩǬĩŎěŉűĩƷ ǜŎƢĢ ŻĚĩƢƪƷŻű¦ܘßŎĢþŦܣ Żܒd܋ܒ ܒܤڜ ðƿłŦĩŎěŉ ƪŻŦŦƷĩű ĢŎĩ
NþűĢŦƿűłƪŁĩŦĢĩƢ ǛŻƢłĩƪƷĩŦŦƷ ǜĩƢĢĩű܌ ĢŎĩ Ŏű �ƢłĩűƷŎűŎĩű ĚĩƪŻűĢĩƢĩ �ƿŁůĩƢţƪþůܮ
ţĩŎƷ łĩűŻƪƪĩű ƿűĢ ĢŎĩ ĩŎłĩűĩű ƪěŉƿŦŉǢłŎĩűŎƪěŉĩű �űƪƷƢĩűłƿűłĩű ůþƶłĩĚŦŎěŉ
ţĩűűǬĩŎěŉűĩƷĩű ܌ŻĚĩƢƷƪŻű¦ܘßŎĢþŦܣ Żܒd܋ܒ ܒܤڝ 'þŉĩƢ ĩƢŦþƿĚĩű ĢŎĩ ƟƿĚŦŎǬŎĩƢƷĩű �ĩŎܮ
ƷƢĎłĩ ĩŎűĩ �ƿƪƪþłĩ ĢþƢǅĚĩƢ܌ ǜĩŦěŉĩű ȃĩůĩű þƿƪ ®ŎěŉƷ ĢĩƢ 'ĩŦĩłþƷŎŻű ǛŻű ڜښڢښ
ĩŎűĩ ŉĩƢþƿƪƢþłĩűĢĩ �ĩĢĩƿƷƿűł Ǭƿţþů܌ ĢŎĩ ǬƿłŦĩŎěŉ þƿěŉ ƿűƷĩƢƪěŉŎĩĢŦŎěŉĩ /Ěĩܮ
űĩű ĢĩƢ ®ěŉƿŦŉǢłŎĩűĩ þűƪƟƢþěŉĩű܋ ĢŎĩ ßŻƢƷƢĎłĩ ǬƿƢ þƢłĩűƷŎűŎƪěŉĩű 'ĩůŻłƢþȀĩ܌
Ǭƿ àþŦĢƪěŉƿŦĩű܌ SűƷĩŦŦŎłĩűǬůĩƪƪƿűł܌ �űƷŎܮ�ŦţŻŉŻŦŎƪůƿƪܮ�ĩǜĩłƿűł܌ ðþŉűłĩܮ
ƪƿűĢŉĩŎƷ ƿűĢ �ƢłþűŎƪþƷŎŻű ĢĩƢ ®ěŉƿŦŉǢłŎĩűĩ ƪƷĩŦŦƷĩű ÉĚĩƢŦĩłƿűłĩű ĢþǬƿ þű܌ǜŎĩ
ĢŎĩ /ƢŁŻŦłĩ ĢĩƢ ®ěŉƿŦĢŉǢłŎĩűĩ łĩůĩƪƪĩű ƿűĢ ĢŎĩƪĩ þƿěŉ ŻƟĩƢþƷŎŻűþŦŎƪŎĩƢƷ ǜĩƢܮ
Ģĩű ţŻűűƷĩűܒ FĩƢűĩƢ łŎűł ĩƪ ĢþƢƿů ŉĩƢþƿƪǬƿȀűĢĩű܌ ǜŎĩ ƪŎěŉ ĢŎĩ 'ŎƪǬŎƟŦŎű ƿűĢ
ŎŉƢĩ /ƢţĩűűƷűŎƪƪĩ Ŏű ĢŎĩ ƿůŁþƪƪĩűĢĩű �űŦŎĩłĩű ĢĩƢ ƪŻǬŎþŦƟŻŦŎƷŎƪěŉĩű FĩŦĢĩƢ ĢĩƢ
�ŎŦĢƿűł ƿűĢ ĢĩƢ GĩƪƿűĢŉĩŎƷ ĩƢƪƷĩűƪ ĩŎűŁǅłƷĩ ƿűĢ ǬǜĩŎƷĩűƪ Ǭƿ Ŏŉűĩű ĚĩŎƷƢƿłܒ Sů
FŻŦłĩűĢĩű ƪŻŦŦĩű ĢŎĩ ĢƢĩŎ ĩƢƪƷłĩűþűűƷĩű fŻűłƢĩƪƪĚĩŎƷƢĎłĩ łĩűþƿĩƢ ƿűƷĩƢƪƿěŉƷ
ǜĩƢĢĩűܒ

®ěŉƿŦĩű þŦƪ ܵhþĚŻƢþƷŻƢŎĩűܴ ĢĩƢ þƢłĩűƷŎűŎƪěŉĩű 'ĩůŻłƢþȀĩ܌ ĢĩƢ
¼ƿĚĩƢţƿŦŻƪĩĚĩţĎůƟŁƿűł ƿűĢ ĢĩƢ SűƷĩŦŦŎłĩűǬůĩƪƪƿűł

'ĩű ǬĩŎƷłĩűƆƪƪŎƪěŉĩű ¼ĩŎŦűĩŉůĩƢŎűűĩű ƿűĢ ¼ĩŎŦűĩŉůĩƢ Ģĩƪ fŻűłƢĩƪƪĩƪ ǛŻű�ƿŁܮ
ŁþŦŻ ĚŻƷĩű ĢŎĩ þƢłĩűƷŎűŎƪěŉĩű /ǡƟĩƢƷĩű ĩŎűĩƢƪĩŎƷƪ þűƪěŉþƿŦŎěŉĩ /ŎűĚŦŎěţĩ Ŏű ĢŎĩ
ƪěŉƿŦŉǢłŎĩűŎƪěŉĩ £ƢþǡŎƪ Ŏű �ƢłĩűƷŎűŎĩűܒ �űĢĩƢĩƢƪĩŎƷƪ ůþěŉƷĩű ƪŎĩ ĢĩƿƷŦŎěŉ܌ Ģþƪƪ



®ěŉƿŦĩű þŦƪ hþĚŻƢþƷŻƢŎĩű ڴڴگ

�ƢłĩűƷŎűŎĩű ĢŎĩ ®ěŉƿŦŉǢłŎĩűĩ ƿűĢ ŎŉƢĩ GƢƿűĢƪĎƷǬĩ űŎěŉƷ űƿƢ ƢĩǬŎƟŎĩƢƷĩ܌ ƪŻűĢĩƢű
ŉŎĩƢǬƿ ĩŎłĩűĩ ǜĩŎƷĩƢŁǅŉƢĩűĢĩ �ĩŎƷƢĎłĩ ŦĩŎƪƷĩƷĩܒ 'Ŏĩ þƢłĩűƷŎűŎƪěŉĩű 'ĩŦĩłŎĩƢƷĩű
űþŉůĩű ŁǅƢ ƪŎěŉ Ŏű �űƪƟƢƿěŉ܌ ĩŎűĩű ǜŎěŉƷŎłĩű �űƷĩŎŦ þű ĢĩƢ ƪěŉƿŦŉǢłŎĩűŎƪěŉĩű
àŎƪƪĩűƪƟƢŻĢƿţƷŎŻű ƿűĢ þű ĢĩƢ ǬƿţǅűǼƷŎłĩű /űƷǜŎěţŦƿűł Ģĩƪ FĩŦĢĩƪ Ǭƿ ŉþĚĩűܒ
'þƢǅĚĩƢ ŉŎűþƿƪ ĚĩŦĩłĩű ĢŎĩ �ĩŎƷƢĎłĩ ĢŎĩ �ĩĢĩƿƷƿűł ĩƿłĩűŎƪěŉĩű'ĩűţĩűƪ ŁǅƢ ĢŎĩ
þƢłĩűƷŎűŎƪěŉĩ ®ěŉƿŦŉǢłŎĩűĩܒ ®ěŉŦŎĩƶŦŎěŉ ǜĩƢĢĩű Ŏű Ŏŉűĩű ĢŎĩ NŻǲŁűƿűłĩű ůþűŎܮ
ŁĩƪƷ܌ ĢŎĩ ƪŎěŉ ůŎƷ ĢĩƢ ®ěŉƿŦŉǢłŎĩűĩ ǛĩƢĚþűĢĩű܌ Ģĩűű܌ ƪŻ ƪƷĩŦŦƷĩ ĢĩƢ �ƢǬƷ �űƷŻűŎŻ
ßŎĢþŦ܌ Ŏű ƪĩŎűĩů�ĩŎƷƢþł ǅĚĩƢ 'ĩůŻłƢþȀĩ ƿűĢ ®ěŉƿŦŉǢłŎĩűĩ ŁĩƪƷ܌ ܵGĩƪĩŦŦƪěŉþǼƷĩű
ůǅƪƪĩű ŉĩƿƷĩ Ģþƪ ĚƢĩŎƷĩ £ƢŻłƢþůů ĢĩƢ ţŎűĢŦŎěŉĩű ƿűĢ ƪěŉƿŦŎƪěŉĩű NǢłŎĩűĩ þƿŁ
ĢŎĩ ĚĩƪƷĩ ůƆłŦŎěŉĩ àĩŎƪĩ ŁǅŦŦĩűܴ ŻĚĩƢƷƪŻű¦ܘßŎĢþŦܣ Żܒd܋ܒ ܤڢښ ƿűĢ ŁǅƢ ƪŎěŉ űƿƷǬĚþƢ
ůþěŉĩűܒ

ßŎĢþŦǜþƢ'ŎƢĩţƷŻƢĢĩƪ ƪŻłĩűþűűƷĩű®ĩƢǛŎěŎŻĢĩ®þűŎĢþĢ/ƪěŻŦþƢ ĩ SűŁþűƷŎŦ܌Ģĩƪűþܮ
ƷŎŻűþŦĩű 'ŎĩűƪƷĩƪ܌ ĢĩƢ ŁǅƢ þŦŦĩ FƢþłĩű ƢƿűĢ ƿů ĢŎĩ ®ěŉƿŦłĩƪƿűĢŉĩŎƷ ǛĩƢþűƷǜŻƢƷܮ
ŦŎěŉǜþƢܒ/ƢǜþƢ ǬƿĢĩůhĩŎƷĩƢ Ģĩƪ ƟƪǢěŉŻŦŻłŎƪěŉĩű£ĎĢþłŻłŎƪěŉĩűhþĚŻƢþƷŻƢŎƿůƪ
ĢĩƢ /ƪěƿĩŦþ tŻƢůþŦ Ŏű �ƿĩűŻƪ �ŎƢĩƪ܌ ĢĩƢ SűƪƷŎƷƿƷŎŻű܌ ĢŎĩ hĩŉƢĩƢ þƿƪĚŎŦĢĩƷĩ ܘßŎĢþŦܣ
¦ŻĚĩƢƷƪŻű Żܒd܋ܒ ܒܤښ 'ŻƢƷ ŦĩŉƢƷĩ ĩƢ þƿěŉ܌ ƪŻ Ģþƪƪ ĩƢ ƪŎěŉ Ŏű ƪĩŎűĩů ĚĩƢƿǴŦŎěŉĩű �ŦŦܮ
Ʒþł ĚĩƪƷĎűĢŎł Ŏű Ģĩű ƪŻǬŎþŦƟŻŦŎƷŎƪěŉĩű FĩŦĢĩƢű ĢĩƢ GĩƪƿűĢŉĩŎƷ ƿűĢ �ŎŦĢƿűł Ěĩܮ
ǜĩłƷĩ ƿűĢ ƪŎĩ Ŏű ƪĩŎűĩƢ �ƢĚĩŎƷ ǛĩƢĚþűĢܒ ðƿ ĢŎĩƪĩű ŻǲŁĩűƪŎěŉƷŦŎěŉĩű ßĩƢĚŎűĢƿűłĩű
ǬĎŉŦƷĩ ŁǅƢ ßŎĢþŦ܌ Ģþƪƪ ĢŎĩ /ƢŁŻŦłĩ ĢĩƢ ƪěŉƿŦŉǢłŎĩűŎƪěŉĩű rþƶűþŉůĩű ĢƿƢěŉ �ĩܮ
ǛƆŦţĩƢƿűłƪǬĎŉŦƿűłĩű ƿűĢ ĩŎłĩűĩ ĢĩůŻłƢþȀƪěŉĩ /ƢŉĩĚƿűłĩű łĩůĩƪƪĩűǜǅƢĢĩű܌
ĢŎĩ �ƿƪƪþłĩű ǅĚĩƢ Ģĩű ðƿƪƷþűĢ ĢĩƢ �ĩǛƆŦţĩƢƿűł ƿűĢ ŎŉƢĩ ƢĎƿůŦŎěŉĩ ßĩƢƷĩŎŦƿűł
ǬƿŦŎĩƶĩűܒ 'Ŏĩ ܵ/űƷǛƆŦţĩƢƿűłܴ �ƢłĩűƷŎűŎĩűƪ ĚĩǬŎĩŉƿűłƪǜĩŎƪĩ ĚĩƪŻűĢĩƢĩƢ hþűĢܮ
ƪƷƢŎěŉĩ ǜþƢ ŁǅƢ Ŏŉű ĩĚĩűƪŻ ĚĩƪŻƢłűŎƪĩƢƢĩłĩűĢ ǜŎĩ ĢŎĩ ŉŻŉĩ ®ĎƿłŦŎűłƪܮ ƿűĢ fŎűܮ
ĢĩƢƪƷĩƢĚŦŎěŉţĩŎƷ܌ ĢŎĩ ĩƢ þƿŁ ƪŻǬŎþŦĩƪ /ŦĩűĢ ƪŻǜŎĩ þƿŁ ÃűǜŎƪƪĩűŉĩŎƷ ĢĩƢrǅƷƷĩƢ Ǭƿܮ
ƢǅěţŁǅŉƢƷĩܗ ĩŎűĩ 'ĩƿƷƿűł܌ ĢŎĩ Ŏű ǛŎĩŦĩű ŦþƷĩŎűþůĩƢŎţþűŎƪěŉĩű hĎűĢĩƢű ƪĩŎƷ Ģĩů
þƿƪłĩŉĩűĢĩű ܒڢښ dþŉƢŉƿűĢĩƢƷ ǛĩƢĚƢĩŎƷĩƷǜþƢ ŎƢű�ܣ ܋ڠڙڙڛ ܒܤڞڡڟ ®ěŉŦŎĩƶŦŎěŉ ƢĩłƷĩßŎܮ
ĢþŦ þű܌ Ģþƪƪ ĢŎĩ ţŻůůĩűĢĩű ƪěŉƿŦŉǢłŎĩűŎƪěŉĩű fŻűłƢĩƪƪĩ܌ Ģĩů þƢłĩűƷŎűŎƪěŉĩů
ßŻƢĚŎŦĢ ŁŻŦłĩűĢ܌ Ģþƪ ßĩƢŉĎŦƷűŎƪ ǬǜŎƪěŉĩű ®ěŉƿŦŉǢłŎĩűĩ ƿűĢ ĢĩůŻłƢþȀƪěŉĩƢ /űƷܮ
ǜŎěţŦƿűł þƿƪŦĩƿěŉƷĩű ƪŻŦŦƷĩűܒ

/Ŏű hþĚŻƢþƷŻƢŎƿů ĢĩƢ ĚĩƪŻűĢĩƢĩű �ƢƷ ƪƷĩŦŦƷĩ ǬǜĩŎŁĩŦŦŻƪ ĢŎĩ ܵĩƪěƿĩŦþ þŦ þŎƢĩ
ŦŎĚƢĩܴ ĢþƢ܌ ĢŎĩ Ŏů ǬǜĩŎƷĩű �ĩŎƷƢþł ŎůrŎƷƷĩŦƟƿűţƷ ƪƷþűĢܒ Sű ĢŎĩƪĩů �ĩŎƷƢþł ƷƢĩƷĩű
ĢŎĩ SűƷĩƢĩƪƪĩű Ģĩƪ �ƢǬƷĩƪ  þƢŦŻƪ ¦ŻĚĩƢƷƪŻű ĢĩƿƷŦŎěŉ ŉĩƢǛŻƢ܌ ĢĩƢ þŦƪ £ƢŻŁĩƪƪŻƢ
þű ĢĩƢ rĩĢŎǬŎűŎƪěŉĩű FþţƿŦƷĎƷ ĢĩƢ ÃűŎǛĩƢƪŎƷĎƷ ǛŻű �ƿĩűŻƪ �ŎƢĩƪ ŦĩŉƢƷĩ ܘßŎĢþŦܣ
¦ŻĚĩƢƷƪŻű Żܒd܋ܒ ܒܤښ 'Ŏĩ ǛŻƢłĩƪƷĩŦŦƷĩ ®ěŉƿŦĩ ţþűű ůþű ǜŻƢƷǜƆƢƷŦŎěŉ þŦƪ ܵFƢĩŎŦƿǼƷܮ
ƪěŉƿŦĩܴ ǅĚĩƢƪĩƷǬĩű܌ ƪŎĩ ŎƪƷ Ŏů ĢĩƿƷƪěŉƪƟƢþěŉŎłĩű ¦þƿů ǛŻƢ þŦŦĩů þŦƪ ܵàþŦĢܮ
ƪěŉƿŦĩܴ ĚĩţþűűƷܒ 'Ŏĩ àþŦĢƪěŉƿŦĩ ŎƪƷ Ŏű ĢĩƢ ŠǅűłĩƢĩű ŉŎƪƷŻƢŎƪěŉĩű FŻƢƪěŉƿűł Ǭƿ
hþƷĩŎűþůĩƢŎţþ þŦƪ ĩŎű ܵůĩĢŎǬŎűŎƪěŉܮƟĎĢþłŻłŎƪěŉĩƢ fŻůĩƷܴ ĚĩǬĩŎěŉűĩƷ ǜŻƢĢĩű
þŦĚĩű'ܣ ܋ڢښڙڛ ܌ܤڛ ĢĩƢ űþěŉ ƪĩŎűĩů /ƢƪěŉĩŎűĩű Ǭƿ �űŁþűł Ģĩƪ ܒڙڛ dþŉƢŉƿűĢĩƢƷƪ
ƪěŉűĩŦŦ ǛĩƢłŦǅŉƷĩ ƿűĢ Ŏű Ģĩű ĩƢűڙڞڢښ dþŉƢĩű űþŉĩǬƿ łþűǬ ǛĩƢƪěŉǜþűĢܒ 'ĩƢ
fŻűłƢĩƪƪĚĩŎƷƢþł ĚŎŦĢĩƷĩ ĢŎĩ �űŁĎűłĩ ĢŎĩƪĩƪ ®ěŉƿŦƷǢƟƪ þĚ܌ ĩƢ łƢŎǲŁ ŉŎĩƢǬƿ þƿěŉ



ڵڴگ 'ĩŦŎþ GŻűǬÿŦĩǬ Ģĩ ¦ĩƿŁĩŦƪ

þƿŁ ĩŎűĩ ¦ĩŎƪĩ ǛŻű ڜښڢښ ǛŻű ßŎĢþŦ űþěŉ /ƿƢŻƟþ Ŏů �ƿǼƷƢþłĩ ĢĩƢ þƢłĩűƷŎűŎƪěŉĩű
¦ĩłŎĩƢƿűł Ŏů dþŉƢ ڛښڢښ ǬƿƢǅěţ ŻĚĩƢƪƷŻű¦ܘßŎĢþŦܣ Żܒd܋ܒ Ŏĩƪĩ'ܒܤڜڝ �ĚƪĩƢǛþƷŎŻűƪƢĩŎƪĩ
ĢŎĩűƷĩ ĢĩƢ ®þůůŦƿűł ǛŻű SűŁŻƢůþƷŎŻűĩű ǅĚĩƢ ĢŎĩƪĩű ®ěŉƿŦƷǢƟ܌ ĢĩƢ ƿűƷĩƢ þűĢĩܮ
Ƣĩů Ŏű 'ĩƿƷƪěŉŦþűĢ ƿűĢ FƢþűţƢĩŎěŉ ǛĩƢĚƢĩŎƷĩƷ ǜþƢ ƿűĢ ĢĩƢ þŦƪ ĩŎűĩ ĚĩƪŻűĢĩƢĩ
rþűŎŁĩƪƷþƷŎŻű ĢĩƢ ƪěŉƿŦŉǢłŎĩűŎƪěŉĩű £ƢŻłƢþůůþƷŎţ ǛŻű ĢĩƢ ®ěŉƿŦĩ þŦƪ �ƢƷ ĢĩƢ
�ĩţĎůƟŁƿűł ǛŻű fƢþűţŉĩŎƷĩű łĩŦƷĩű ţþűűܒ ðƿƢ £ƢŻƟŉǢŦþǡĩ ĢĩƢ ¼ƿĚĩƢţƿŦŻƪĩ Ěĩܮ
ƪěŉƢŎƷƷ ĢŎĩàþŦĢƪěŉƿŦĩ űĩƿĩàĩłĩ܌ ŎűĢĩů ƪŎĩ űþŉĩǬƿ þŦŦĩ ƪěŉƿŦŎƪěŉĩű �ţƷŎǛŎƷĎƷĩű
þű ĢĩƢ ŁƢŎƪěŉĩű hƿǼƷ ƪƷþƷƷȀűĢĩű ŦŎĩƶܒ Sű ƪĩŎűĩů �ĩŎƷƢþł Ǭƿů ȃĩůþ ǬĩŎłƷĩ ƪŎěŉ
ĢĩƢ þƢłĩűƷŎűŎƪěŉĩ �ƢǬƷ ßŎĢþŦ ĚĩƪŻűĢĩƢƪ ǛŻű ĩŎűĩƢ àþŦĢƪěŉƿŦĩ Ŏű  ŉþƢŦŻƷƷĩűĚƿƢł
ĚĩĩŎűĢƢƿěţƷ܌ ĢĩƢ ĩƢ ßŻƢĚŎŦĢěŉþƢþţƷĩƢ ǬƿƪěŉƢŎĩĚ܌ þƿěŉ ǜĩűű ĩƢ ĢŎĩ ǛŻű Ŏŉů Ěĩܮ
ƪƿěŉƷĩű ®ěŉƿŦĩű Ŏű FƢþűţƢĩŎěŉ ƿűĢ SƷþŦŎĩű ĩĚĩűŁþŦŦƪ ŉĩƢǛŻƢŉŻĚ ŻĚĩƢƪƷŻű¦ܘßŎĢþŦܣ
Żܒd܋ܒ ܗښڝ ܒܤڜڝ Sű �ƢłĩűƷŎűŎĩűǜǅƢĢĩ ĩƪ ĢþƢƿů łĩŉĩű܌ ƪŻ ßŎĢþŦ܌ ĢŎĩ ßŻƢǬǅłĩ þŦŦĩƢ ĢŎĩܮ
ƪĩƢ þƿƪŦĎűĢŎƪěŉĩű ®ěŉƿŦĩű ůŎƷĩŎűþűĢĩƢ Ǭƿ ǛĩƢĚŎűĢĩű ƿűĢ ƿů Šĩűĩ ĢĩƢ ĩŎłĩűĩű
àþŦĢƪěŉƿŦĩű Ǭƿ ĩƢǜĩŎƷĩƢű܌ ƪŻ Ģþƪƪ ĢŎĩƪĩƢ űĩƿĩ ®ěŉƿŦƷǢƟ ǛŻů ŎűƷĩƢűþƷŎŻűþŦĩű
àŎƪƪĩű ƟƢŻȀƷŎĩƢĩű ţƆűűƷĩ ƿűĢ ǬƿłŦĩŎěŉ þƿŁ ŦŻţþŦĩ �ĩĢŎűłƿűłĩű þƿƪłĩƢŎěŉƷĩƷ
ǜĎƢĩ ŻĚĩƢƷƪŻű¦ܘßŎĢþŦܣ Żܒd܋ܒ ܒܤڙڞ

'Ŏĩƪĩ ßĩƢĚŎűĢƿűł ŎűƷĩƢűþƷŎŻűþŦĩƢ SĢĩĩű ƿűĢ ßŻƢĚŎŦĢĩƢ ůŎƷ ŦŻţþŦĩű /ƢŁŻƢĢĩƢܮ
űŎƪƪĩű ƿűĢ rƆłŦŎěŉţĩŎƷĩű ƟƢĎłƷĩű ĢŎĩ àþŦĢƪěŉƿŦĩ þƿěŉ Ŏű þűĢĩƢĩű hĎűĢĩƢű Ģĩƪ
ěŻűŻ ƪƿƢ þŦĚĩű'ܣ ܋ڢښڙڛ ܒܤڞ �ŦŦĩƢĢŎűłƪ ǜþƢĩű Ŏű �ƢłĩűƷŎűŎĩű ®ěŉƿŦĩű ĢŎĩƪĩƢ �ƢƷ Ŏů
dþŉƢĩ ڜښڢښ űŻěŉ ƪĩŦƷĩű܌ƿűĢĢŎĩ�űǬþŉŦ ĢĩƢ Ŏű ŎŉűĩűĚĩƷƢĩƿƷĩű®ěŉǅŦĩƢ ŎůßĩƢłŦĩŎěŉ
ǬƿƢGĩƪþůƷǬþŉŦ ĢĩƢ ®ěŉƿŦƟǴŦŎěŉƷŎłĩű łĩƢŎűłܒàĩűű þƿěŉ �ƢłĩűƷŎűŎĩű ĩŎűĩ ßŻƢƢĩŎܮ
ƷĩƢƢŻŦŦĩ ĩŎűűþŉůƿűĢ þűĢĩƢĩ hĎűĢĩƢ ƿůĢŎĩƪĩ ðĩŎƷ ĩƢƪƷĩàþŦĢƪěŉƿŦĩű ĩƢƆǲŁűĩƷĩű܌
ǛĩƢŦŎĩŁ ĢĩƢ �ƿƪĚþƿ ĢŎĩƪĩƢ ®ěŉƿŦŁŻƢů Ŧþűłƪþůܒ 'ĩűű܌ ƪŻ܌ ĩƢţŦĎƢƷĩű ßŎĢþŦ ƿűĢ ¦Żܮ
ĚĩƢƷƪŻű Ŏű ŎŉƢĩů fŻűłƢĩƪƪĚĩŎƷƢþł܌ ĢĩƢ �ƿƪĚþƿ ǜþƢ ŦþűłǜŎĩƢŎł ƿűĢ ƷĩƿĩƢ ܘßŎĢþŦܣ
¦ŻĚĩƢƪƷŻű Żܒd܋ܒ ܒܤڞڝ 'þŉĩƢ ƟŦĎĢŎĩƢƷĩű ĚĩŎĢĩ �ƢǬƷĩ ŁǅƢ ĢŎĩ SűƷĩłƢþƷŎŻű ǛŻű /Ŧĩůĩűܮ
Ʒĩű ĢĩƢàþŦĢƪěŉƿŦĩ Ŏű ĩǡŎƪƷŎĩƢĩűĢĩ ®ěŉƿŦĩű ƿűĢ ƢĩłƷĩű þű܌ þŦŦĩ ®ěŉƿŦĩű ƿůŻǲŁĩűĩ
£ŦĎƷǬĩ Ŏů FƢĩŎĩű Ǭƿ ĩƢǜĩŎƷĩƢű ƪŻǜŎĩ ®ƟŎĩŦƟŦĎƷǬĩ þűǬƿŦĩłĩű ƿűĢ ¼ƿƢűłĩƢĎƷĩ ĢƢþƿܮ
ƶĩűþƿŁǬƿĚþƿĩű ܋ܒdܒŻĚĩƢƷƪŻűŻ¦ܘßŎĢþŦܣ �ƿěŉܒܤښڝ ƪŻŦŦƷĩű£þƢţƪƿűĢƆǲŁĩűƷŦŎěŉĩGĎƢܮ
Ʒĩű ĩűƷƪƷĩŉĩű ƿűĢ ĢŎĩ ®ěŉƿŦƿůłĩĚƿűłĩű þƿŁ ĢŎĩƪĩ àĩŎƪĩ űĩƿłĩƪƷþŦƷĩƷ ǜĩƢĢĩűܒ
®ěŉŦŎĩƶŦŎěŉ ĩůƟŁþŉŦĩű ßŎĢþŦ ƿűĢ ¦ŻĚĩƢƷƪŻű܌ ǛŻƢŉþűĢĩűĩ ¦Ďƿůĩ þű ĢĩƢ ŁƢŎƪěŉĩű
hƿǼƷ ţƢĩþƷŎǛ Ǭƿ űƿƷǬĩű ƿűĢ ǛĩƢǜŎĩƪĩű þƿŁ 'þěŉƷĩƢƢþƪƪĩű ƿűĢ SűűĩűŉƆŁĩ ܘßŎĢþŦܣ
¦ŻĚĩƢƷƪŻű Żܒd܋ܒ ܌ܤښڞ ǜþƪ ƪŎĩ þŦƪ ƟƢþłůþƷŎƪěŉ ƿűĢ ţŻƪƷĩűłǅűƪƷŎł þűƪþŉĩűܒ

¼þƷƪĎěŉŦŎěŉ ǜþƢĩű Ŏű �ƢłĩűƷŎűŎĩű Ǭƿů ðĩŎƷƟƿűţƷ Ģĩƪ fŻűłƢĩƪƪĩƪ ǛŻű �ƿǲŁþܮ
ŦŻ ĚĩƢĩŎƷƪ /ŦĩůĩűƷĩ ĢĩƢ àþŦĢƪěŉƿŦĩ Ŏű ĩŎűŎłĩ ĚĩƪƷĩŉĩűĢĩ ®ěŉƿŦĩű ǅĚĩƢűŻůůĩű
ǜŻƢĢĩűܒ ðƿĢĩů ĩǡŎƪƷŎĩƢƷĩ ĩŎűĩ rŎƪěŉŁŻƢů ĢŎĩƪĩƪ ®ěŉƿŦƷǢƟƪ܌ ůŎƷ Ģĩů ƪŎěŉ ƿűܮ
ƷĩƢƪěŉŎĩĢŦŎěŉĩ �ƿǼƷƢĎłĩ ǛĩƢĚþűĢĩű܌ ĢŎĩ þƿěŉ Ŏů �ĩŎƷƢþł ǛŻű ßŎĢþŦ ƿűĢ ¦ŻĚĩƢƷܮ
ƪŻű łƢŻƶĩ �ƿŁůĩƢţƪþůţĩŎƷ ŁþűĢĩű܋ ĢŎĩ ܵ/ƪěƿĩŦþƪ ƟþƢþ űŎźŻƪ ĢĪĚŎŦĩƪܴܒßŻű ĢŎĩƪĩű
®ěŉƿŦĩű ŁǅƢ ƪŻ łĩűþűűƷĩ ƪěŉǜþěŉĩ ƿűĢ ţƢþűţĩ܌ ŻĢĩƢ ƪěŉǜĎěŉŦŎěŉĩ fŎűĢĩƢ łþĚ ĩƪ
ڜښڢښ ĚĩƢĩŎƷƪ ǬǜĩŎ Ŏű ĢĩƢ NþƿƟƷƪƷþĢƷ �ƿĩűŻƪ �ŎƢĩƪ܌ ǬǜĩŎ ǜĩŎƷĩƢĩ ƪŻŦŦƷĩű þŦƪĚþŦĢ ĩƢܮ
ƆǲŁűĩƷ ǜĩƢĢĩű܌ ĢþǬƿ ǜþƢĩű ǬƿƪĎƷǬŦŎěŉĩ űþěŉ �űłþĚĩű ĢĩƢ ĚĩŎĢĩű þƢłĩűƷŎűŎƪěŉĩű



®ěŉƿŦĩű þŦƪ hþĚŻƢþƷŻƢŎĩű ڶڴگ

�ƢǬƷĩ Ŏű£Ŧþűƿűłܒ'Ŏĩƪĩ®ěŉƿŦĩűǜþƢĩűƿűƷĩƢĢĩů'ƢƿěţĢĩƢ ƪŻłĩűþűűƷĩűhŎłþ�Ƣܴ
łĩűƷŎűþ  ŻűƷƢþ Ŧþ ¼ƿĚĩƢěƿŦŻƪŎƪܒ ĢĩƢ �ƢłĩűƷŎűŎƪěŉĩű �űƷŎܮ¼ƿĚĩƢţƿŦŻƪĩ hŎłþ ĩűƷƪƷþűܮ
Ģĩű܌ ĢŎĩ ƿűƷĩƢ þűĢĩƢĩů ǛŻů þƢłĩűƷŎűŎƪěŉĩű �ƢǬƷ /ůŎŦŎŻ  ŻűŎ Ŏů dþŉƢĩ ښڙڢښ ůŎƷܮ
ĚĩłƢǅűĢĩƷ ǜŻƢĢĩűǜþƢ ĩĚĩƢ¦ܣ ܋ڙڙڙڛ ܌ܤڜڛڞܫڙڛڞ ƿűĢ ƪŎĩ ŉþƷƷĩű łƢŻƶĩ ðƿƪƷŎůůƿűł
ƿűƷĩƢ Ģĩű ŁǅŉƢĩűĢĩű fƆƟŁĩű ĢĩƢ �ǲŁĩűƷŦŎěŉĩű GĩƪƿűĢŉĩŎƷ Ŏű �ƢłĩűƷŎűŎĩű łĩŁƿűܮ
Ģĩű �Ƣůƿƪܣ ܋ښښڙڛ Ŏĩ'ܒܤڙڙڜܫڡڢڛ ®ěŉƿŦĩű Ŧþłĩű ŎűůŎƷƷĩűĢĩƢNþƿƟƷƪƷþĢƷ܌ Ŏű ĢĩƢßŎܮ
ĢþŦ ƿűĢ¦ŻĚĩƢƷƪŻűĩƷǜþ ĚŎƪڙڙڞڞ ěŉǅŦĩƢ®ڙڙڙڟ ǛĩƢůƿƷĩƷĩű܌ĢŎĩ þŦƪ ƪěŉǜĎěŉŦŎěŉĚĩܮ
ǬŎĩŉƿűłƪǜĩŎƪĩ ţƢĎűţŦŎěŉ Ǭƿ ţþƷĩłŻƢŎƪŎĩƢĩű ǜþƢĩű ŻĚĩƢƷƪŻű¦ܘßŎĢþŦܣ Żܒd܋ܒ ܒܤڢڝ 'ĩƢ
łĩłĩű /űĢĩ Ģĩƪ ܒڢښ dþŉƢŉƿűĢĩƢƷƪ Ŏű �ƢłĩűƷŎűŎĩű łĩłƢǅűĢĩƷĩ ®ěŉƿŦůĩĢŎǬŎűŎƪěŉĩ
'ŎĩűƪƷ ƪƟŎĩŦƷĩ ŉŎĩƢĚĩŎ ĩŎűĩ ǬĩűƷƢþŦĩ ¦ŻŦŦĩ܌ ǜĩŎŦ ĩƢ ®ěŉƿŦţŎűĢĩƢ þŦƪ ܵţƆƢƟĩƢŦŎěŉ ƿűܮ
ǬƿŦĎűłŦŎěŉܴ ƪŻǜŎĩ þŦƪ ƟƢĎĢŎƪƟŻűŎĩƢƷ ŁǅƢ ¼ƿĚĩƢţƿŦŻƪĩ ƿűĢ þűĢĩƢĩ /ƢţƢþűţƿűłĩű
ĩŎűƪƷƿǼƷĩ ŻĚĩƢƷƪŻű¦ܘßŎĢþŦܣ Żܒd܋ܒ ܒܤڝڝ �ĩǬĩŎěŉűĩűĢĩƢǜĩŎƪĩǜƿƢĢĩűŉŎĩƢ ƢþƪƪŎƪƷŎƪěŉĩ
ßŻƢƪƷĩŦŦƿűłĩűǜŎƢţƪþů܌ǜĩŎŦ ĢĩƢ �ĚƪƷþůůƿűł ĢĩƢ ĚĩƷƢŻǲŁĩűĩű fŎűĢĩƢ ĚĩƪŻűĢĩƢĩ
�ĩĢĩƿƷƿűł ĚĩŎłĩůĩƪƪĩű ƿűĢ ŁþůŎŦŎĎƢĩ �ƢůƿƷ þŦƪ ĩŎű ĩűƷƪěŉĩŎĢĩűĢĩƢ FþţƷŻƢ þűܮ
łĩƪĩŉĩű ǜƿƢĢĩ �Ƣůƿƪܣ ܋ښښڙڛ ܌ڜڛڛ ܒܤڜڙڜ /Ŏűĩ £ƢĎĢŎƪƟŻƪŎƷŎŻű ŁǅƢ ¼ƿĚĩƢţƿŦŻƪĩ ǜþƢ
ŁŻŦłŦŎěŉ ǛŻƢ þŦŦĩů ƪŻǬŎþŦ ţŻĢŎĩƢƷ܌ ƪŻ Ģþƪƪ ƪŎěŉ ŉŎűƷĩƢ Ģĩů ǛĩƢůĩŎűƷŦŎěŉ ůĩĢŎǬŎűŎܮ
ƪěŉĩű �ĩŁƿűĢ ŦĩƷǬƷŦŎěŉ ĢŎĩ �ĩŻĚþěŉƷƿűł ƪŻǬŎþŦĩƢ ÃűłŦĩŎěŉŉĩŎƷ ǛĩƢĚþƢłܒ ®ěŉŦŎĩƶܮ
ŦŎěŉ ĩűƷƪěŉŎĩĢ þƿěŉ ĢŎĩ ƪŻǬŎþŦĩ ®ěŉŎěŉƷ ǅĚĩƢ ĢŎĩ �ĩŉþűĢŦƿűł ĩƢţƢþűţƷĩƢ fŎűĢĩƢ
ĩĚĩƢ¦ܣ ܒܤڙڙڙڛ

'Ŏĩ ®ěŉƿŦĩű ŁǅƢ ĢŎĩ ƪŻ łĩűþűűƷĩű ƪěŉǜĎěŉŦŎěŉĩű fŎűĢĩƢ ǜŎĩƪĩű þŦŦĩ ĩűƷƪěŉĩŎܮ
ĢĩűĢĩű /ŦĩůĩűƷĩ ĩŎűĩƪ hþĚŻƢþƷŻƢŎƿůƪ þƿŁ܋ ĢĩƢ �ŦŦƷþł ĢĩƢ rĎĢěŉĩű ƿűĢ dƿűłĩű
ŁŻŦłƷĩ ĩŎűĩƢ ţŦþƢ łĩƢĩłĩŦƷĩű �ƢĢűƿűł܌ ĢŎĩ ƪƷƢĩűł ĢƿƢěŉ hĩŉƢƟĩƢƪŻűþŦ ǅĚĩƢǜþěŉƷ
ǜƿƢĢĩܒ fŎűĢĩƢ ŉþƷƷĩű ¦ŻƿƷŎűĩű Ǭƿ ŁŻŦłĩű ƿűĢǜƿƢĢĩű ĢþĚĩŎ ƿűþĚŦĎƪƪŎł ĚĩŻĚþěŉܮ
ƷĩƷ܌ þƿěŉǜƿƢĢĩű ƪŎĩ łĩǜŻłĩű ƿűĢ łĩůĩƪƪĩű ƿűĢ ĢŎĩƪĩàĩƢƷĩ þƿŁłĩǬĩŎěŉűĩƷܒ �ŦŦĩ
/ƢŁŻŦłĩ ĢŎĩƪĩƢ ®ěŉƿŦĩ܌ ƪŻ ĢŎĩÉĚĩƢǬĩƿłƿűłĢĩƢ �ƢǬƷĩ ßŎĢþŦ ƿűĢ¦ŻĚĩƢƷƪŻű܌ ǬĩŎłƷĩű
ƪŎěŉ þű Ģĩű ®ěŉǅŦĩƢű ƪĩŦĚƪƷ ƿűĢ ţŻűűƷĩű űƿƢ ƪŻ ĢŻţƿůĩűƷŎĩƢƷ ǜĩƢĢĩű܌ ǜĩƪŉþŦĚ
ĢŎĩ fŎűĢĩƢ ƢĩłĩŦůĎƶŎł ĎƢǬƷŦŎěŉ ƿűƷĩƢƪƿěŉƷ ƿűĢ܌ łþűǬ Ŏů ®Ŏűűĩ Ģĩƪ ðĩŎƷłĩŎƪƷĩƪ܌
þűƷŉƢŻƟŻůĩƷƢŎƪěŉ ǛĩƢůĩƪƪĩű ǜƿƢĢĩű ŻĚĩƢƷƪŻű¦ܘßŎĢþŦܣ Żܒd܋ܒ ܒܤڝڝ

'Ŏĩ ĚĩƪěŉƢŎĩĚĩűĩű ĚĩŎĢĩű /ŎűƢŎěŉƷƿűłĩű ĩƢŎűűĩƢű þű ĢŎĩ ǛŻű rŎěŉĩŦ FŻƿܮ
ěþƿŦƷ ƟŻƪƷƿŦŎĩƢƷĩű ܵƟĎĢþłŻłŎƪěŉĩű rþƪěŉŎűĩűܴ ƿűĢ þű ĢŎĩ Ŏű ÉĚĩƢǜþěŉĩű ƿűĢ
®ƷƢþŁĩű ǛŻű Ŏŉů ŁĩƪƷłĩŉþŦƷĩűĩ 'ŎƪǬŎƟŦŎűŎĩƢƿűł ĢƿƢěŉ Ģþƪ ®ěŉƿŦłĩĚĎƿĢĩ ƿűĢ ĢŎĩ
�ƢĢűƿűł܌ ĢŎĩ Ŏŉů ŎűűĩǜŻŉűƷĩ FŻƿěþƿŦƷܣ ܋ڝڢڢښ ܒܤڜڛڛ rŎƷ ǜĩŦěŉĩű ǜĩŎƷĩƢĩű rþƶܮ
űþŉůĩű ĢŎĩ 'ŎƪǬŎƟŦŎű܌ ĢŎĩ GĩƪƿűĢŉĩŎƷ ƿűĢ ĢŎĩ þŦŦłĩůĩŎűĩ hĩŎƪƷƿűłƪŁĎŉŎłţĩŎƷ
ĢĩƢ űþƷŎŻűþŦĩű �ĩǛƆŦţĩƢƿűł ŉĩƢłĩƪƷĩŦŦƷ ǜĩƢĢĩű ţŻűűƷĩ܌ ǜƿƢĢĩ Ŏů hþĚŻƢþƷŻƢŎܮ
ƿů ®ěŉƿŦĩ űŻěŉ łĩűþƿĩƢ ƿűƷĩƢƪƿěŉƷ ƿűĢ ĢŎĩ �ĩĢĩƿƷƿűł ĢĩƢ ƪŻ łĩǜŻűűĩűĩű
/ƢţĩűűƷűŎƪƪĩ ŁǅƢ þűĢĩƢĩ FĩŦĢĩƢ ƪŻǬŎþŦƟŻŦŎƷŎƪěŉĩƢ SűƷĩƢǛĩűƷŎŻű ĚĩǜĩƢƷĩƷܒ

ÃűƷĩƢƢŎěŉƷĩƷ ǜƿƢĢĩű ĢŎĩ ®ěŉǅŦĩƢŎűűĩű ƿűĢ ®ěŉǅŦĩƢ ĢƿƢěŉ ĚĩƪŻűĢĩƢƪ þƿƪłĩܮ
ǜĎŉŦƷĩƪ hĩŉƢƟĩƢƪŻűþŦ܌ ůŎƷ Ģĩů ƪŎĩ ǛŎĩŦ ðĩŎƷ þű ĢĩƢ ŁƢŎƪěŉĩű hƿǼƷ ƿűĢ Ŏű ĢĩƢ ®Żűܮ
űĩ ǛĩƢĚƢþěŉƷĩűܒ �ƿěŉ ǜƿƢĢĩ ĢŎĩ ƪěŉƿŦŉǢłŎĩűŎƪěŉĩ £ƢŻłƢþůůþƷŎţ ĢþƢŎű łƢĩŎǴĚþƢ܌
Ģþƪƪ Ŏů FƢĩŎĩű fƆƢƟĩƢǅĚƿűłĩű łĩůþěŉƷ܌ ĢƢþƿƶĩű łĩƪƟŎĩŦƷ ƿűĢ łĩůþŦƷ ǜƿƢĢĩܒ



ڭڵگ 'ĩŦŎþ GŻűǬÿŦĩǬ Ģĩ ¦ĩƿŁĩŦƪ

FĩƢűĩƢ ĩƢŉŎĩŦƷĩű ĢŎĩ fŎűĢĩƢ ƢĩłĩŦůĎƶŎłĩ ƿűĢ łĩƪƿűĢĩ rþŉŦǬĩŎƷĩű܌ þƿěŉ łþĚ ĩƪ
ŁĩƪƷĩ ¦ƿŉĩܮ ƿűĢ ®ěŉŦþŁǬĩŎƷĩű܌ ĢŎĩ ǛŻű ßŎĢþŦ ƿűĢ ¦ŻĚĩƢƷƪŻű þŦƪ ĚĩƪŻűĢĩƢĩƪ rĩƢţܮ
ůþŦ ĢĩƢ ®ěŉƿŦĩ ŁǅƢ ܵƪěŉǜĎěŉŦŎěŉĩ fŎűĢĩƢܴ ĚĩǬĩŎěŉűĩƷ ǜƿƢĢĩűܒ �ĚƪěŉŻű ĢŎĩ ŁƢŎܮ
ƪěŉĩ hƿǼƷ Ģþƪ þƿǲŁþŦŦĩűĢƪƷĩrĩƢţůþŦ ĢŎĩƪĩƢ ®ěŉƿŦĩ łĩŦƷĩű ţŻűűƷĩ܌ǜþƢ ĩƪ űŎěŉƷ ŎŉƢ
ĩŎűǬŎłĩƪ ƿűĢ ƪŎěŉĩƢŦŎěŉ űŎěŉƷ ŎŉƢ ƟƢĎłĩűĢƪƷĩƪ fĩűűǬĩŎěŉĩű ŻĚĩƢƷƪŻű¦ܘßŎĢþŦܣ Żܒd܋ܒ
ܒܤڠڝ

'Ŏĩ ðĩŎƷƟŦĎűĩ ĢĩƢ ®ěŉƿŦĩ ǛĩƢůŎƷƷĩŦƷĩű �ƢĢűƿűł ƿűĢ 'ŎƪǬŎƟŦŎű ƿűĢ ƪŻŦŦƷĩű Ǭƿܮ
ƪþůůĩű ůŎƷ Ģĩű ǅĚƢŎłĩű rþƶűþŉůĩű ĢþƢþű ůŎƷǜŎƢţĩű ܵþƿŁ ĢŎĩ ĩǲȀǬŎĩűƷĩƪƷĩ
àĩŎƪĩܴ܌ ĢŎĩ GĩƪƿűĢŉĩŎƷ ĢĩƢ fŎűĢĩƢ ǜŎĩĢĩƢŉĩƢǬƿƪƷĩŦŦĩű ŻĚĩƢƷƪŻű¦ܘßŎĢþŦܣ Żܒd܋ܒ ܌ܤڝڝ
ĢŎĩ űþěŉ�űƪŎěŉƷ ĢĩƢ�ƢǬƷĩ þŦŦĩ þƿƪ ƪěŉǜŎĩƢŎłĩűƿűĢƿűłĩŻƢĢűĩƷĩű ŁþůŎŦŎĎƢĩűßĩƢܮ
ŉĎŦƷűŎƪƪĩű ţþůĩűܒ 'Ŏĩƪĩƪ hþĚŻƢþƷŻƢŎƿů ǜþƢ łþűǬ ŻǲŁĩűƪŎěŉƷŦŎěŉ ŁǅƢ ĢŎĩ �Ƣůĩű
ƿűĢ ĢŎĩŠĩűŎłĩű ţŻűǬŎƟŎĩƢƷ܌ ĢŎĩ ŁǅƢ ĢŎĩ þƢłĩűƷŎűŎƪěŉĩű �ƢǬƷĩű ĢŎĩ ƪŻ łĩűþűűƷĩű
rþƪƪĩű ƿűĢ ĢþůŎƷ ĢŎĩ ƪŻǬŎþŦ þűĢĩƢĩű ƢĩƟƢĎƪĩűƷŎĩƢƷĩűܒ 'þƪ ĩƢţŦĎƢƷ þƿěŉ܌ ǜþƢƿů
ĢŎĩ �ƢǬƷĩ ßŎĢþŦ ƿűĢ ¦ŻĚĩƢƷƪŻű ĢŎĩ ƷĎłŦŎěŉĩ ¦ǅěţţĩŉƢ ĢĩƢ ®ěŉǅŦĩƢŎűűĩű ƿűĢ ®ěŉǅܮ
ŦĩƢ Ŏű ŎŉƢĩ FþůŎŦŎĩű þŦƪ ƪěŉĎĢŦŎěŉ þűƪþŉĩű ƿűĢ ŦŎĩĚĩƢ ƿűƷĩƢĚƿűĢĩű ŉĎƷƷĩű ܘßŎĢþŦܣ
¦ŻĚĩƢƷƪŻű Żܒd܋ܒ þǬƿ'ܒܤڞڝ ŉĎƷƷĩű ĢŎĩƪĩ ®ěŉƿŦĩű þŦŦĩƢĢŎűłƪ Ǭƿ SűƷĩƢűþƷĩű ƿůłĩĚþƿƷ
ǜĩƢĢĩű ůǅƪƪĩű܌ ĢŎĩ ĩƪ Ŏű GĩƪƷþŦƷ ǛŻű ®ŻůůĩƢŦþłĩƢű ĢƿƢěŉþƿƪ ƪěŉŻű łþĚ ĩĚĩƢ¦ܣ
܋ڙڙڙڛ ܒܤڝڛڞ Sű ĢĩƢ ǛŻƢŉĩƢƢƪěŉĩűĢĩű £ƢþǡŎƪ ůþƢţŎĩƢƷĩ ĢŎĩ ¦ǅěţţĩŉƢ Ŏű ĢŎĩ FþůŎܮ
ŦŎĩ Ģĩű �ƿǴĚƢƿěŉ ĢĩƢ ®ěŉǅŦĩƢŎűűĩű ƿűĢ ®ěŉǅŦĩƢ þƿƪ Ģĩů hþĚŻƢþƷŻƢŎƿů ƿűĢ ĢŎĩ
¦ǅěţţĩŉƢ Ŏű ŎŉƢĩ þŦƷĩ ÃůłĩĚƿűł܌ ƪŻ Ģþƪƪ Ŏű ĢŎĩƪĩű ðĩŎƷŁĩűƪƷĩƢű ŠĩĢĩ rƆłŦŎěŉţĩŎƷ
ĢĩƢ �ĩŻĚþěŉƷƿűł þƿƪłĩƪĩƷǬƷ ǜþƢܗ ůŎƷ Ģĩů ßĩƢŦþƪƪĩű Ģĩƪ ®ěŉƿŦłĩĚĎƿĢĩƪ ƿűĢ Ģĩƪ
®ěŉƿŦłĩŦĎűĢĩƪ ĩűĢĩƷĩ þƿěŉ ĢĩƢ ðƿłƢŎǲŁ Ģĩƪ ®ƷþþƷĩƪ þƿŁ ĢŎĩ fŎűĢĩƢܒ

'Ŏĩ þƢłĩűƷŎűŎƪěŉĩű àþŦĢƪěŉƿŦĩű ǜƿƢĢĩű ǛŻű ßŎĢþŦ ƿűĢ ¦ŻĚĩƢƷƪŻű űŎěŉƷ űƿƢ
ŁǅƢ ƪěŉǜĎěŉŦŎěŉĩ fŎűĢĩƢ ǛŻƢłĩƪĩŉĩű܌ ƪŻűĢĩƢű þƿěŉ ŁǅƢ ĚĩƢĩŎƷƪ ĩƢţƢþűţƷĩ ®ěŉƿŦܮ
ţŎűĢĩƢ ƿűĢ ŁǅƢ ĢŎĩŠĩűŎłĩű þŦƪ ǜǅűƪěŉĩűƪǜĩƢƷ ĚĩǬĩŎěŉűĩƷ܌ ĢŎĩ ƿűƷĩƢ ƪŻ łĩűþűűƷĩű
ܵƪěŉǜĩƢĩű ÃůƪƷĎűĢĩűܴ ĢŎĩ ®ěŉƿŦĩ ĚĩƪƿěŉƷĩűܒ ®Ŏĩ ŦĩĚƷĩű Ŏű ĩŎűĩů ƪŻǬŎþŦĩű Ãůܮ
ŁĩŦĢ܌ Ģþƪ /ƢţƢþűţƿűłĩű þűłĩĚŦŎěŉ ßŻƢƪěŉƿĚ ŦĩŎƪƷĩƷĩ ƿűĢ þŦƪ ƟƢŻĚŦĩůþƷŎƪěŉ łþŦƷ
܋ܒdܒŻĚĩƢƷƪŻűŻ¦ܘßŎĢþŦܣ þůŎƷǜƿƢĢĩŉŎĩƢ'ܒܤڢڝܫڡڝ ĩŎű®ěŉƿŦƷǢƟƟƢĎƪĩűƷŎĩƢƷ܌ĢĩƢ þƿƪܮ
łĩĚþƿƷ ƿűĢ ƪŻ ƿůłĩƪƷþŦƷĩƷ ǜĩƢĢĩű ƪŻŦŦƷĩ܌ Ģþƪƪ ĩƢ ǜĩŎƷþƿƪ łƢƆƶĩƢĩ ¼ĩŎŦĩ ĢĩƢ ƪƷĎĢܮ
ƷŎƪěŉĩű fŎűĢĩƢ ƿűĢ dƿłĩűĢŦŎěŉĩű þƿŁűĩŉůĩű ţŻűűƷĩܒ �ŦŦĩŎűĩ Ŏű ĢĩƢ ®ƷþĢƷ �ƿĩűŻƪ
�ŎƢĩƪ ůŎƷ ŎŉƢĩű ڝ܌ښ rŎŦŦŎŻűĩű /ŎűǜŻŉűĩƢű ǜþƢ ŁǅƢ ßŎĢþŦ ƿűĢ ¦ŻĚĩƢƷƪŻű ŁǅƢ ĩƷǜþ
ڙڙڙܒڞڛ ®ěŉƿŦţŎűĢĩƢ ĢĩƢ �ĩƪƿěŉ ĢĩƢ àþŦĢƪěŉƿŦĩ þűłĩǬĩŎłƷ ŻĚĩƢƷƪŻű¦ܘßŎĢþŦܣ Żܒd܋ܒ
ܒܤڢڝ

ðŎĩŦ ĢĩƢ ®ěŉƿŦĩű ƪŻŦŦƷĩ ƪĩŎű܌ fƢþűţŉĩŎƷĩű ǜŎĩ ĢŎĩ ¼ƿĚĩƢţƿŦŻƪĩ ĩŎűǬƿĢĎůůĩű
ƿűĢ ĢŎĩ ƟŉǢƪŎƪěŉĩ fŻűƪƷŎƷƿƷŎŻű ĢĩƢ þƢłĩűƷŎűŎƪěŉĩű ®ěŉƿŦţŎűĢĩƢ Ǭƿ ǛĩƢĚĩƪƪĩƢű
ŻĚĩƢƷƪŻű¦ܘßŎĢþŦܣ Żܒd܋ܒ ܒܤښڞ FĩƢűĩƢ łŎűł ĩƪ ĢþƢƿů܌ Ģĩů ®ƷþþƷ ĢŎĩ GĩŦĩłĩűŉĩŎƷ Ǭƿ
łĩĚĩű܌ þţƷŎǛ þƿŁ ĢŎĩ fƆƢƟĩƢ ĢĩƢ dƿűłĩű ƿűĢ rĎĢěŉĩű ĩŎűǜŎƢţĩű ƿűĢ ĢŎĩ ĢþǬƿ
łĩǜĎŉŦƷĩű ßĩƢŁþŉƢĩű ƟƢǅŁĩű ƿűĢ ĚĩǜĩƢƷĩű Ǭƿ ţƆűűĩűܒ ®ěŉŦŎĩƶŦŎěŉ ƪƟƢþěŉĩű ƪŎěŉ
ĢŎĩ �ƢǬƷĩ ßŎĢþŦ ƿűĢ ¦ŻĚĩƢƷƪŻű ĢþŁǅƢ þƿƪ܌ fŎűĢĩƢű þƿƪ FþůŎŦŎĩű܌ ĢŎĩ þŦƪ ƿűłĩĩŎłܮ
űĩƷ ĚŎƪ ţƢþűţůþěŉĩűĢ ěŉþƢþţƷĩƢŎƪŎĩƢƷ ǜƿƢĢĩű܌ ŦĎűłĩƢĩ �ƿŁĩűƷŉþŦƷĩ þƿƶĩƢŉþŦĚ



®ěŉƿŦĩű þŦƪ hþĚŻƢþƷŻƢŎĩű ڮڵگ

ĢĩƢ ®ƷþĢƷ Ǭƿ ĩƢůƆłŦŎěŉĩű ŻĚĩƢƷƪŻű¦ܘßŎĢþŦܣ Żܒd܋ܒ ŎĩàþŦĢƪěŉƿŦĩ'ܒܤښڞ ǜǅƢĢĩ ĢŎĩƪĩű
fŎűĢĩƢű űŎěŉƷ űƿƢ ŁƢŎƪěŉĩ hƿǼƷ܌ ƪŻűĢĩƢű Ŏű ŠĩĢĩƢ NŎűƪŎěŉƷ łĩƪǅűĢĩƢĩ hĩĚĩűƪܮ
ǛĩƢŉĎŦƷűŎƪƪĩ ĚŎĩƷĩűܒ SűƷĩƢĩƪƪþűƷĩƢǜĩŎƪĩ ǜŎƢĢ ĢĩƢ ŻǲŁĩű ƢĩƟƢĩƪƪŎǛĩ  ŉþƢþţƷĩƢ ĢĩƢ
ŉŎĩƢ ƿűƷĩƢĚƢĩŎƷĩƷĩű ƪŻǬŎþŦƟŻŦŎƷŎƪěŉĩű SűƷĩƢǛĩűƷŎŻű ǛŻű Ģĩű ĚĩŎĢĩű �ƢǬƷĩű űŎěŉƷ
ţŻůůĩűƷŎĩƢƷ܌ ĩƢ ǜƿƢĢĩ ǛŻű ŎŉűĩűůƆłŦŎěŉĩƢǜĩŎƪĩ þƿěŉ űŎěŉƷ ƢĩǴŦĩţƷŎĩƢƷܒ

®ěŉŦŎĩƶŦŎěŉ ĩƢůƆłŦŎěŉƷĩ Ģþƪ hþĚŻƢþƷŻƢŎƿů ®ěŉƿŦĩ ĩƪ Ģĩů ®ƷþþƷ űŎěŉƷ űƿƢ܌
ůĩŉƢ ǅĚĩƢ ĢŎĩ łĩƪƿűĢŉĩŎƷŦŎěŉĩ ßĩƢŁþƪƪƿűł ƪĩŎűĩƢ ®ěŉƿŦţŎűĢĩƢ Ǭƿ ĩƢŁþŉƢĩű܌
ƪŻűĢĩƢű þƿěŉ ĢĩƢĩű SűƷĩŦŦŎłĩűǬ Ǭƿ ĩƢŁþƪƪĩűܒ rŎƷ ĢĩƢ rĩƪƪƿűł ĢĩƢ SűƷĩŦŦŎłĩűǬ
ǛŻű ®ěŉƿŦţŎűĢĩƢű ŉþƷƷĩ ƪŎěŉ ĢĩƢ �ƢǬƷ �űƷŻűŎŻ ßŎĢþŦ ƪěŉŻű ŦĎűłĩƢ ĚĩŁþƪƪƷ ƿűĢ
ŉŎĩƢǬƿ ĢŎĩ ůþƶłĩĚŦŎěŉĩ FþěŉŦŎƷĩƢþƷƿƢ ƢĩǬŎƟŎĩƢƷ ƪŻǜŎĩ ĚĩţþűűƷĩ /ǡƟĩƢŎůĩűƷĩ
ƿů ĩŎłĩűĩ ßĩƢƪƿěŉĩ ĩƢłĎűǬƷܒ 'Ŏĩƪĩ /ǡƟĩƢŎůĩűƷĩ ƢŎěŉƷĩƷĩű ƪŎěŉ űŎěŉƷ ůĩŉƢ űƿƢ
þƿŁ ܵƪěŉŦĩěŉƷĩ ®ěŉǅŦĩƢܴ܌ ƪŻűĢĩƢű þƿěŉ þƿŁ ܵƟƪǢěŉŎƪěŉ űŻƢůþŦĩ ܢ܍ܡ ƿűĢ ƪŻłþƢ
ƪƿƟĩƢűŻƢůþŦĩܴ ®ěŉǅŦĩƢ ŻĚĩƢƷƪŻű¦ܘßŎĢþŦܣ Żܒd܋ܒ ܒܤڠڞ NŎĩƢ łŎűł ĩƪ ßŎĢþŦ þƿěŉ ƿů
ĩƷǜþƪ܌ ǜþƪ ĩƢ þŦƪ ĢŎĩ ßĩƢĚŎűĢƿűł ĢĩƢ ܵÃűƷĩƢƪƿěŉƿűłĩű ƿűĢ /ǡƟĩƢŎůĩűƷĩ Ģĩƪ
hþĚŻƢƪ ůŎƷ Ģĩűĩű ĢĩƢ £ĎĢþłŻłŎţܴ ĚĩǬĩŎěŉűĩƷĩܒ ÃűƷĩƢƪěŉŎĩĢŦŎěŉĩƪ ĩǡƟĩƢŎůĩűƷĩŦܮ
Ŧĩƪ 'ĩƪŎłű þƿƪ ĢĩƢ ůĩĢŎǬŎűŎƪěŉĩű FŻƢƪěŉƿűł ƿűĢ ĢĩƢ ƟĎĢþłŻłŎƪěŉĩű 'ŎþłűŻƪƷŎţ
ƪŻŦŦƷĩű ĢþǬƿ łĩűƿƷǬƷ ǜĩƢĢĩű܌ ƷŎĩŁĩƢĩ /ŎűĚŦŎěţĩ Ŏű Ģþƪ Ǭƿ łĩǜŎűűĩű܌ ǜþƪ ĢĩƢ �ƢǬƷ
þŦƪ ĢŎĩ ܵ�ţŻűŻůŎĩ ƿűĢ ĢŎĩ £ƢŻĢƿţƷŎǛŎƷĎƷ ĢĩƢ ůĩűƷþŦĩű /űĩƢłŎĩűܴ ĚĩǬĩŎěŉűĩƷĩܒ
NŎĩƢ ƪƷĩŦŦƷĩű ƪŎěŉ þƿěŉ FƢþłĩű űþěŉ ĢĩƢ �ĩǜĩƢƷƿűł ĢĩƢ ĚĩŻĚþěŉƷĩƷĩű SűƷĩŦŦŎłĩűǬ܌
űþěŉ ŎŉƢĩƢ /űƷǜŎěţŦƿűł ƿűĢ ŎŉƢĩƢ ßŻƢƷĩŎŦĩ ŁǅƢ Ģþƪ SűĢŎǛŎĢƿƿů ŻĚĩƢƷƪŻű¦ܘßŎĢþŦܣ
Żܒd܋ܒ ܒܤڠڞ 'þƪ łŎűł ůŎƷ ĩŎűĩƢ fŦþƪƪŎȀţþƷŎŻű ǛŻű ®ěŉǅŦĩƢŎűűĩű ƿűĢ ®ěŉǅŦĩƢű ĩŎűܮ
ŉĩƢ܌ ĢŎĩ Ŏů ƪěŉƿŦŉǢłŎĩűŎƪěŉĩű £ƢŻłƢþůů ƿƢƪƟƢǅűłŦŎěŉ űŎěŉƷ þűłĩŦĩłƷ ǜþƢ܌ ĢŎĩ
ƪŎěŉ þĚĩƢ ŁǅƢ Ģþƪ hþĚŻƢþƷŻƢŎƿů ®ěŉƿŦĩ ĚĩƪŻűĢĩƢƪ þűĚŻƷ܋ ĩŎűĩƢƪĩŎƷƪ ƪŻŦŦƷĩű þŦŦĩ
/ƢłĩĚűŎƪƪĩ ĢĩƢ ĩǡƟĩƢŎůĩűƷĩŦŦĩű �ĩŻĚþěŉƷƿűł ǬƿƢ /ŎűƷĩŎŦƿűł ĢĩƢ ®ěŉǅŦĩƢŎűűĩű
ƿűĢ ®ěŉǅŦĩƢ ŉŎűƪŎěŉƷŦŎěŉ ŎŉƢĩƢ SűƷĩŦŦŎłĩűǬ Ŏű űŻƢůþŦ ĚŎƪ ĢƿƢěŉƪěŉűŎƷƷŦŎěŉ܌ ǅĚĩƢܮ
Ŧĩłĩű ƿűĢ ĩǡǬĩƟƷŎŻűĩŦŦ܌ ŻĢĩƢ þƿěŉ ܵƪƿƟĩƢܮűŻƢůþŦܴ ŁǅŉƢĩűܗ þűĢĩƢĩƢƪĩŎƷƪ ƪŻŦŦƷĩ
ĢŎĩƪĩ fŦþƪƪŎȀţþƷŎŻű ǛŻű ǜĩŎƷƢĩŎěŉĩűĢĩů tƿƷǬĩű ƪĩŎűܒ ®Ŏĩ ƪŻŦŦƷĩ ĢþǬƿ ĢŎĩűĩű܌
ƟĎĢþłŻłŎƪěŉĩ rĩƷŉŻĢĩű ƿűĢ fŻűǬĩƟƷĩ Ǭƿ ĩűƷǜŎěţĩŦű ƪŻǜŎĩ ĩŎűĩ ŁƢǅŉĩ �ƿƪܮ
ǜþŉŦ ǛŻű fŎűĢĩƢű ǛŻƢǬƿűĩŉůĩű܌ ƟĩƢƪƆűŦŎěŉĩ FĎŉŎłţĩŎƷĩű ŉĩƢþƿƪǬƿþƢĚĩŎƷĩű ƿűĢ
ĚĩƢƿǴŦŎěŉĩ /Ŏłűƿűłĩű Ǭƿ ĚĩƪƷŎůůĩű ŻĚĩƢƷƪŻű¦ܘßŎĢþŦܣ Żܒd܋ܒ ܒܤڢڞܫڡڞ

Sű ĢĩůǛŻű�űƷŻűŎŻßŎĢþŦ ǛŻƢłĩƪěŉŦþłĩűĩű FŻƢƪěŉƿűłƪƟƢŻłƢþůů܌ Ŏű Ģĩű ǛŻƢܮ
łĩƪĩŉĩűĩű �űǜĩűĢƿűłĩű ĢĩƢ FŻƢƪěŉƿűłƪĩƢłĩĚűŎƪƪĩ ƿűĢ þƿěŉ Ŏű ĢĩƢ ǛĩƢǜĩűĢĩܮ
Ʒĩű ®ƟƢþěŉĩ ǜŎƢĢ ĩƿłĩűŎƪěŉĩƪ 'ĩűţĩű łƢĩŎǴĚþƢ܌ Ģþƪ Ǭƿ �ĩłŎűű Ģĩƪ ܒڙڛ dþŉƢŉƿűܮ
ĢĩƢƷƪ ƿűƷĩƢ þƢłĩűƷŎűŎƪěŉĩű �ƢǬƷĩű ǛĩƢĚƢĩŎƷĩƷ ǜþƢܒ /ƪ ƟþƪƪƷ þƿěŉ ǬƿƢ SűŎƷŎþƷŎǛĩ ǛŻű
ßŎĢþŦ ĢƢĩŎ dþŉƢĩ ƪƟĎƷĩƢ܌þŦƪ ĩƢ ŎůfŻűƷĩǡƷ Ģĩƪ ĩƢƪƷĩűűþƷŎŻűþŦĩűrĩĢŎǬŎűĩƢţŻűłƢĩƪܮ
ƪĩƪ Ŏű �ƢłĩűƷŎűŎĩű ĢŎĩ GƢǅűĢƿűł ĩŎűĩƢ ĩŎłĩűĩű þƢłĩűƷŎűŎƪěŉĩű GĩƪĩŦŦƪěŉþǼƷ ŁǅƢ
/ƿłĩűŎţ þűƢĩłƷĩ ßþŦŦĩŠŻܣ ܋ڡښڙڛ Ŏĩƪĩ'ܒܤڢښܫڟښ ǜƿƢĢĩ ƪěŉŦŎĩƶŦŎěŉ ڡښڢښ łĩłƢǅűĢĩƷ܌ þŦƪ
Ŏű ĩŎűĩƢ¦ĩŎŉĩ ŦþƷĩŎűþůĩƢŎţþűŎƪěŉĩƢhĎűĢĩƢ ǛĩƢłŦĩŎěŉĚþƢĩGĩƪĩŦŦƪěŉþǼƷĩűĩűƷƪƷþűܮ
Ģĩű܌ ĢŎĩ ǛŻű ŎŉƢĩű ĩƿƢŻƟĎŎƪěŉĩű £ĩűĢþűƷƪ ƪƷþƢţ ĚĩĩŎűǴŦƿƪƪƷ ǜþƢĩű ƿűĢ Ŏű hþƷĩŎűܮ
þůĩƢŎţþ ĢþǬƿ ĚĩŎƷƢƿłĩű܌ ĩƿłĩűŎƪěŉĩƪ GĩĢþűţĩűłƿƷ ǜĩŎƷĩƢ Ǭƿ ǛĩƢĚƢĩŎƷĩű ܘƿĩƷŻ ܣ



گڵگ 'ĩŦŎþ GŻűǬÿŦĩǬ Ģĩ ¦ĩƿŁĩŦƪ

£þŦůĩƢ ܋ڞښڙڛ ܒܤڟڟښܫڝڟښ ¼þƷƪĎěŉŦŎěŉ ŉþƷƷĩ ĩƪ Ŏű �ƢłĩűƷŎűŎĩű ĩƿłĩűŎƪěŉĩ SĢĩĩű ƪĩŎƷ
Ģĩů þƿƪłĩŉĩűĢĩű ܒڢښ dþŉƢŉƿűĢĩƢƷ łĩłĩĚĩű tþƢŎܣ ܒܤڢڢڢښ �ŦŦĩƢĢŎűłƪ ŉþƷƷĩ ƪŎěŉ ĢŎĩ
ţþƷŉŻŦŎƪěŉĩ fŎƢěŉĩ ĢŻƢƷ ĢĩƿƷŦŎěŉ łĩłĩű ĢŎĩ rþƶűþŉůĩű ĢĩƢ ƪŻ łĩűþűűƷĩű űĩłþܮ
ƷŎǛĩű /ƿłĩűŎţ þƿƪłĩƪƟƢŻěŉĩű ŻĢƢŐłƿĩǬ¦ܣ ܋ڟڙڙڛ ܌ܤڟڝڛܫڞڝڛ ĢŎĩ þĚĩƢ űƿƢ ĩŎű ¼ĩŎŦ
ĢĩƢ ŦþƷĩŎűþůĩƢŎţþűŎƪěŉĩű ĩƿłĩűŎƪěŉĩű �ĩǜĩłƿűł ǜþƢĩű �Ƣůƿƪܣ ܒܤڟښڙڛ 'Ŏĩ �űܮ
ƪěŉŦƿƪƪůƆłŦŎěŉţĩŎƷĩű ĢĩƢ ƪěŉƿŦŉǢłŎĩűŎƪěŉĩű �űƪĎƷǬĩ þű ĢŎĩ /ƿłĩűŎţ ƪŎűĢ ŎűĢĩƪܮ
ƪĩű ŻǲŁĩűƪŎěŉƷŦŎěŉ܌ Ģĩűű ĢŎĩ ÉĚĩƢǬĩƿłƿűł܌ ůþű ţƆűűĩ ţŎűĢŦŎěŉĩ fƆƢƟĩƢ ŁŻƢůĩű
ƿűĢ łĩŎƪƷŎłĩ FĎŉŎłţĩŎƷĩű ŻƟƷŎůŎĩƢĩű܌ ŉþƢůŻűŎĩƢƷĩűůŎƷ ĩƿłĩűŎƪěŉĩű ßŻƢƪƷĩŦŦƿűܮ
łĩűܒ Sű ĢĩƢ FŻŦłĩ ǜþƢ ĩƪ ŁǅƢ �ƢǬƷĩ ǜŎĩ ßŎĢþŦ ŦĩŎěŉƷ܌ ĢŎĩ ßĩƢĚŎűĢƿűłĩű ǬǜŎƪěŉĩű
®ěŉƿŦŉǢłŎĩűĩ ƿűĢ /ƿłĩűŎţ þƿŁǬƿłƢĩŎŁĩűܒ

'Ŏĩ ßĩƢǜĩűĢƿűł ĢĩƢ �ĩǬĩŎěŉűƿűł ܵhþĚŻƢܴ ĢƿƢěŉ ßŎĢþŦ ǜŎĩƪ þƿƪĢƢǅěţŦŎěŉ
þƿŁ ƪĩŎűĩ ¼ĎƷŎłţĩŎƷ þű ĢĩƢ hĩŉƢĩƢþƿƪĚŎŦĢƿűłƪƪƷĎƷƷĩ Ŏű ĢĩƢ NþƿƟƷƪƷþĢƷ ŉŎű܌ ĩƪ ǜþƢ
þƿěŉ ĩŎű ßĩƢǜĩŎƪ þƿŁ ĢŎĩ àŎƪƪĩűƪěŉþǼƷŦŎěŉţĩŎƷ ƪĩŎűĩƢ FŻƢƪěŉƿűłƪþƢĚĩŎƷ ƿűĢ þƿŁ
ĢĩűǜŎƪƪĩűƪěŉþǼƷŦŎěŉĩűßĩƢƪƿěŉƪþƿǴĚþƿ Ŏů®ŎűűĩĢĩƢrĩĢŎǬŎű܌ĢĩƢ ĢŻţƿůĩűƷŎĩƢܮ
ƿűĢ ƢĩƟƢŻĢƿǬŎĩƢĚþƢĩ /ƢłĩĚűŎƪƪĩ łþƢþűƷŎĩƢƷĩܒ ßŻű ĚĩƪŻűĢĩƢĩů SűƷĩƢĩƪƪĩ ŎƪƷ ŉŎĩƢ
ĢŎĩ ¼þƷƪþěŉĩ܌ Ģþƪƪ ĢŎĩƪĩƢ ßĩƢƪƿěŉƪþƿǴĚþƿ ƪĩŎűĩű £ŦþƷǬ Ŏű ĢĩƢ ®ěŉƿŦŉǢłŎĩűĩ ŁþűĢ܌
ĢŎĩ ĢþůŎƷ ƪŎłűŎȀţþűƷ ĩƢǜĩŎƷĩƢƷ ǜƿƢĢĩܒ 'Ŏĩ £ǴŦĩłĩ ĢĩƢ ţƆƢƟĩƢŦŎěŉĩű ƿűĢ łĩŎƪƷŎłĩű
GĩƪƿűĢŉĩŎƷ ĢĩƢ ®ěŉǅŦĩƢƪěŉþǼƷ ƪŻŦŦƷĩ ĩƢłĎűǬƷ ǜĩƢĢĩű ƿů ĩŎűĩ 'ŎþłűŻƪƷŎţ܌ ĢŎĩ ŁǅƢ
ĢŎĩ /űƷǜŎěţŦƿűł ĢĩƢ łĩŎƪƷŎłĩű FĎŉŎłţĩŎƷĩű Ģĩƪ fŻŦŦĩţƷŎǛƪ܌ űŎěŉƷ ƿűĚĩĢŎűłƷ Ģĩƪ
ĩŎűǬĩŦűĩű SűĢŎǛŎĢƿƿůƪ܌ ǜŎěŉƷŎł ǜĩƢĢĩű ƪŻŦŦƷĩܒ ðƿłŦĩŎěŉ ƪŻŦŦƷĩ ǅĚĩƢ Ģĩű ǜĩŎƷĩƢĩű
�ƿƪĚŎŦĢƿűłƪǜĩł ƿűĢ ĢŎĩ ĚĩƢƿǴŦŎěŉĩű rƆłŦŎěŉţĩŎƷĩű ĩűƷƪěŉŎĩĢĩű ǜĩƢĢĩűܒ 'þůŎƷ
ţŻűűƷĩ ĢŎĩ ®ěŉƿŦĩ þŦƪ ĩŎűĩ SűƪƷŎƷƿƷŎŻű łĩĢþěŉƷ ǜĩƢĢĩű܌ ĢŎĩ Ǭƿ ĩŎűĩů ŁƢǅŉĩű
ðĩŎƷƟƿűţƷ ǅĚĩƢ ĢŎĩ /űƷǜŎěţŦƿűł ĢĩƢ űþƷŎŻűþŦĩű �ƢĚĩŎƷƪţƢĎǼƷĩ ĩűƷƪěŉŎĩĢ ƿűĢ
ĢŎĩ àĩŎěŉĩű ŁǅƢ ĢŎĩ ǜŎƢƷƪěŉþǼƷŦŎěŉĩ 'ǢűþůŎţ Ģĩƪ hþűĢĩƪ Ǭƿ ƪƷĩŦŦĩű ǛĩƢůŻěŉƷĩܒ
SŉƢĩ �ĩĢĩƿƷƿűł þŦƪ ®ƷĎƷƷĩ ĢĩƢ ßĩƢůŎƷƷŦƿűł ǛŻű GƢƿűĢŁĩƢƷŎłţĩŎƷĩű ǜŎĩ hĩƪĩű ƿűĢ
®ěŉƢĩŎĚĩű ƷƢþƷ ŉŎűƷĩƢ ĢŎĩƪĩ űĩƿĩűrƆłŦŎěŉţĩŎƷĩű ǬƿƢǅěţܒ

®ěŉŦƿƪƪĚĩƷƢþěŉƷƿűł

'Ŏĩ /űƷǜŎěţŦƿűł ĢĩƢ ®ŻǬŎþŦƟŻŦŎƷŎţ Ŏű hþƷĩŎűþůĩƢŎţþ ǜƿƢĢĩ ǛŻű hþĚŻƢþƷŻƢŎĩű Ěĩܮ
ĩŎűǴŦƿƪƪƷ܌ ĢŎĩ þŦƪ ¦Ďƿůĩ ĢĩƢ �ĩŻĚþěŉƷƿűł܌ Ģĩƪ /ǡƟĩƢŎůĩűƷŎĩƢĩűƪ ƿűĢ ĢĩƢ ¼Ƣþűƪܮ
ŁŻƢůþƷŎŻű ǛĩƢƪƷþűĢĩű ǜĩƢĢĩűܒ 'ŻƢƷ ǜƿƢĢĩű ƪŻǬŎþŦƟŻŦŎƷŎƪěŉĩ SűƷĩƢǛĩűƷŎŻűĩű ĩƢܮ
ƟƢŻĚƷ ƿűĢ ĩǛþŦƿŎĩƢƷ܌ ĢŎĩ Ŏű ĢŎĩ GĩƪĩŦŦƪěŉþǼƷ þƿƪƪƷƢþŉŦĩű ƿűĢ ĢŎĩƪĩ ǛĩƢĎűĢĩƢű ƪŻŦŦܮ
Ʒĩűܒ 'ĩƢ �ƿŁƪƷŎĩł ĢĩƢ ®ěŉƿŦŉǢłŎĩűĩ ŦŎĩƶ ĢŎĩ ®ěŉƿŦĩ܌ Ŏű ĢĩƢ ĢŎĩ ƪŻǬŎþŦƟŻŦŎƷŎƪěŉĩű
FĩŦĢĩƢ ĢĩƢ �ŎŦĢƿűł ƿűĢ ĢĩƢ GĩƪƿűĢŉĩŎƷ ǬƿƪþůůĩűƷƢþŁĩű܌ Ŏű Ģĩű hĎűĢĩƢű Ģĩƪ ěŻܴ
űŻ ƪƿƢ Ŏů þƿƪłĩŉĩűĢĩű ܒڢښ dþŉƢŉƿűĢĩƢƷ Ǭƿ ĩŎűĩů ǜŎěŉƷŎłĩű ƪŻǬŎþŦƟŻŦŎƷŎƪěŉĩű hþܮ
ĚŻƢþƷŻƢŎƿůǜĩƢĢĩű܌ Ģĩƪƪĩű/ƢţĩűűƷűŎƪƪĩ Ŏű Ģþƪ �ŎŦĢƿűłƪǜĩƪĩű ƿűĢ ĢþƪGĩƪƿűĢܮ
ŉĩŎƷƪǜĩƪĩű łŦĩŎěŉĩƢůþƶĩű þƿƪƪƷƢþŉŦĩű ƪŻŦŦƷĩűܒ



®ěŉƿŦĩű þŦƪ hþĚŻƢþƷŻƢŎĩű ڰڵگ

�ƿǲŁþŦŦĩűĢ ŎƪƷ܌ Ģþƪƪ ĢŎĩ ®ěŉƿŦŉǢłŎĩűĩ þŦƪ ĩŎűĩ ƪĩŉƢ ĢǢűþůŎƪěŉĩ ƷƢþűƪűþƷŎŻűþŦĩ
�ĩǜĩłƿűł ŉĩƢǛŻƢƷƢŎƷƷ܌ þű ĢĩƢ ĢŎĩ hĎűĢĩƢ Ģĩƪ ěŻűŻ ƪƿƢ ƿűĢ ŎűƪĚĩƪŻűĢĩƢĩ �Ƣłĩűܮ
ƷŎűŎĩű Ƣĩłĩű �űƷĩŎŦ űþŉůĩű ƿűĢ Ǭƿ ĢĩƢ ƪŎĩ ĩŎłĩűĩ þůĚŎƷŎŻűŎĩƢƷĩ �ĩŎƷƢĎłĩ ŦĩŎƪƷĩܮ
ƷĩűܒrŎƷ ĢŎĩƪĩű �ĩŎƷƢĎłĩű܌ ĢŎĩ ƪŎĩ Ŏů¦þŉůĩű ǛŻű ƢĩłŎŻűþŦĩű ƿűĢ ŎűƷĩƢűþƷŎŻűþŦĩű
fŻűłƢĩƪƪĩű þƿƪƪƷĩŦŦƷĩű܌ ƷƢþƷĩű ƪŎĩ Ŏű ĩŎűĩű �ƿƪƷþƿƪěŉ ƿűĢ àĩƷƷĚĩǜĩƢĚ܌ ĢĩƢ ƪŻܮ
ǜŻŉŦ űþěŉ Ŏűűĩű܌ Ģþƪ ŉĩŎƶƷ Ŏű ĢŎĩ ĩŎłĩűĩű hĎűĢĩƢ܌ þŦƪ þƿěŉ űþěŉ þƿƶĩű܌ Ģþƪ ŉĩŎƶƷ
űþěŉ /ƿƢŻƟþ ƿűĢ Ģþƪ ǅĚƢŎłĩ �ůĩƢŎţþ ǜŎƢţƷĩܒ

'þĚĩŎ ŎƪƷ þƿěŉ ĚĩĢĩƿƷƪþů܌ Ģþƪƪ ĢŎĩ £ƢŻłƢþůůþƷŎţ ĢĩƢ ®ěŉƿŦŉǢłŎĩűĩ ůŎƷ Ŏŉܮ
ƢĩƢ �ĩƷŻűƿűł ǛŻű �ĩǜĩłƿűł܌ hŎěŉƷ܌ àþƪƪĩƢ ƿűĢ hƿǼƷ ƿűĢ łĩƪƿűĢĩƢ /ƢűĎŉƢƿűł܌
ůŎƷ ǜŎƪƪĩűƪěŉþǼƷŦŎěŉĩƢ /ƢţĩűűƷűŎƪ ƪŻǜŎĩ ůŎƷ fŻűƷƢŻŦŦĩ ƿűĢ ðǜþűłƪůþƶűþŉůĩű
ǬƿƪþůůĩűƪƟŎĩŦƷĩ܌ ƿů ĢŎĩ fƆƢƟĩƢ ĢĩƢ fŎűĢĩƢ Ǭƿ ŁŻƢůĩű ƿűĢ łĩƪƿűĢ Ǭƿ ĩƢŉþŦƷĩűܒ
�ŦŦĩƢĢŎűłƪ łĩŉƆƢƷ ǬƿƢ GĩƪěŉŎěŉƷĩ ĢĩƢ ŦþƷĩŎűþůĩƢŎţþűŎƪěŉĩű ®ěŉƿŦŉǢłŎĩűĩ þƿěŉ܌
Ģþƪƪ Ŏű ǛŎĩŦĩű hĎűĢĩƢű ĢŎĩ ðŎĩŦĩ ǜĩűŎłĩƢ ŉŻěŉłĩƪƷĩěţƷ ǜþƢĩű ƿűĢ ĩƪ ĢŻƢƷ ŉþƿƟƷܮ
ƪĎěŉŦŎěŉ űƿƢ ĢþƢƿů łŎűł܌ ®ěŉƿŦĩű Ŏű SűƪƷŎƷƿƷŎŻűĩű Ǭƿ ǛĩƢǜþűĢĩŦű܌ ĢŎĩ ĢĩƢ Gĩܮ
ƪƿűĢŉĩŎƷ܌ ĢĩƢ ţƆƢƟĩƢŦŎěŉĩű ǜŎĩ þƿěŉ ĢĩƢ łĩŎƪƷŎłĩű܌ ǬƿůŎűĢĩƪƷ űŎěŉƷ ƪěŉþĢĩƷĩűܒ
'þƪǜþƢĚĩŎ ĢĩűŻǼƷ űƿƢ þűłĩůŎĩƷĩƷĩű܌ĢƿűţŦĩűƿűĢ ƪěŉŦĩěŉƷ ĚĩŦǅǼƷĩƷĩűƿűĢĢþŉĩƢ
ĢĩűţĚþƢƿűłĩĩŎłűĩƷĩű®ěŉƿŦłĩĚĎƿĢĩűůŎƷŉŎű ŻǼƷ ĢĩƢ FþŦŦܒ�ƿěŉǜþƢƿűłĩĩŎłűĩƷĩƪ
hĩŉƢƟĩƢƪŻűþŦ þŦƪ £ƢŻĚŦĩů ĩƢţþűűƷ ǜŻƢĢĩűܒ

Sű �ƢłĩűƷŎűŎĩű ǜŎĩ Ŏű Ģĩű ŦþƷĩŎűþůĩƢŎţþűŎƪěŉĩű hĎűĢĩƢű܌ ĢŎĩ þůĚŎƷŎŻűŎĩƢƷĩƢ
ƿűĢ Ŏű ȀűþűǬŎĩŦŦĩƢ NŎűƪŎěŉƷ ŦĩŎƪƷƿűłƪŁĎŉŎłĩƢ ǜþƢĩű܌ łŎűł ĩƪ ĢþƢƿů܌ fŎűĢĩƢ Ģþܮ
ŉŎűłĩŉĩűĢ Ǭƿ ĩƢǬŎĩŉĩű܌ Ģþƪƪ ƪŎĩ þƿŁ ŎŉƢĩ fƆƢƟĩƢ þěŉƷĩƷĩű ƿűĢ ĢŎĩƪĩ Ŏů ƪƟĎƷĩƢĩű
hĩĚĩű þƿƪ ĩŎłĩűĩů �űƷƢŎĩĚ łĩƪƿűĢ ĩƢŉŎĩŦƷĩűܒ 'þƢþű ǜþƢ Ģĩű ƟŻŦŎƷŎƪěŉĩű ǜŎĩ Ģĩű
ƟƢŻŁĩƪƪŎŻűĩŦŦĩű /ŦŎƷĩű �ƢłĩűƷŎűŎĩűƪ ĚĩƪŻűĢĩƢƪ łĩŦĩłĩű܌ ĢŎĩ Ŏű ĢĩƢ ®ěŉƿŦŉǢłŎĩűĩ
ĩŎűĩ rƆłŦŎěŉţĩŎƷ ĩƢţþűűƷĩű܌ ĢŎĩ ®ěŉǅŦĩƢŎűűĩű ƿűĢ ®ěŉǅŦĩƢ Ǭƿ ǴŦĩŎƶŎłĩű܌ łĩƪƿűܮ
Ģĩű܌ ƪþƿĚĩƢĩű܌ ĢŎƪǬŎƟŦŎűŎĩƢƷĩű܌ ŻƢĢĩűƷŦŎěŉĩű ƿűĢ ƢĩƪƟĩţƷǛŻŦŦĩű �ǅƢłĩƢŎűűĩű ƿűĢ
�ǅƢłĩƢ ĢĩƢ ðƿţƿűǼƷ ŉĩƢþűǜþěŉƪĩű Ǭƿ Ŧþƪƪĩűܒ Sű ĢŎĩƪĩů ®Ŏűűĩ ţþů ĢĩƢ ®ěŉƿŦŉǢܮ
łŎĩűĩ ĚĩŎ Ģĩű þƢłĩűƷŎűŎƪěŉĩű �űƪƷƢĩűłƿűłĩű ƿůrŻĢĩƢűŎƪŎĩƢƿűł ĩŎűĩ ŉĩƢþƿƪƢþܮ
łĩűĢĩ¦ŻŦŦĩ Ǭƿܒ'Ŏĩ ßŻƢƢĩŎƷĩƢƢŻŦŦĩ Ŏű ĢĩƢ ®ŻǬŎþŦƟŻŦŎƷŎţǜþƢ ǬƿĢĩů¼ĩŎŦ ĢĩƢ ǛŎĩŦŁĎŦƷŎܮ
łĩű�ĩůǅŉƿűłĩű܌ǬƿĢĩű ƪŻłĩűþűűƷĩűĩűƷǜŎěţĩŦƷĩűhĎűĢĩƢű/ƿƢŻƟþƪ܌þĚĩƢ þƿěŉ
Ǭƿ Ģĩű Ã®܌� þƿŁƪěŉŦŎĩƶĩű Ǭƿ ţƆűűĩűܒ �ƿƶĩƢĢĩů ĚŻƷ ĢŎĩ ®ěŉƿŦŉǢłŎĩűĩ ůŎƷ ŎŉƢĩű
fŻűłƢĩƪƪĩű ĢŎĩ GĩŦĩłĩűŉĩŎƷ܌ ĚĩƢĩŎƷƪ /ƢƢĩŎěŉƷĩƪ ǛŻƢ ĩŎűĩů ŎűƷĩƢűþƷŎŻűþŦĩű £ƿĚŦŎܮ
ţƿů þƿƪǬƿƪƷĩŦŦĩűܒ 'þƪ ǜþƢ ŎűƪĚĩƪŻűĢĩƢĩ ŁǅƢ �ƢłĩűƷŎűŎĩű þƷƷƢþţƷŎǛ܌ Ģþƪ ƪŎěŉ þŦƪ
ŉŻěŉ ĩűƷǜŎěţĩŦƷĩƪ hþűĢ ƟƢĎƪĩűƷŎĩƢƷĩ܌ Ģþƪ þƿŁ �ƿłĩűŉƆŉĩ ůŎƷ Ģĩű ĩƿƢŻƟĎŎƪěŉĩű
hĎűĢĩƢű ƿűĢůŎƷ Ģĩű Ã®� þƿǼƷƢĩƷĩű ţŻűűƷĩܒ

'Ŏĩ ŉŎĩƢ łĩűþƿĩƢ ĚĩƷƢþěŉƷĩƷĩű ĢƢĩŎ �ĩŎƷƢĎłĩ łƢĩŎŁĩű ŉŎűƪŎěŉƷŦŎěŉ ĢĩƢ Ŏű ĢŎĩ ðƿܮ
ţƿűǼƷ łĩƢŎěŉƷĩƷĩű /ƢǜþƢƷƿűłĩű þű ĢŎĩ ®ěŉƿŦŉǢłŎĩűĩ ƿűĢ Ģĩƪ þűłĩűŻůůĩűĩű £Żܮ
ƷĩűƷŎþŦƪ Ģĩƪ hþĚŻƢþƷŻƢŎƿůƪ ®ěŉƿŦĩ ƪěŉŦǅƪƪŎł ŎűĩŎűþűĢĩƢܒ Sű Ŏŉűĩű ǜŎƢĢ ĢŎĩ ¦ŻŦŦĩ
ĢĩƢ ®ěŉƿŦĩ þŦƪ ¦þƿů ĢĩƢ �ĩŻĚþěŉƷƿűł ƿűĢ Ģĩƪ /ǡƟĩƢŎůĩűƷŎĩƢĩűƪ ĢĩƿƷŦŎěŉ܌ Ǭƿܮ
łŦĩŎěŉ ǬĩŎłĩű ƪŎĩ þƿŁ܌ Ģþƪƪ ƪŎěŉ ĩƿłĩűŎƪěŉĩƪ 'ĩűţĩű ĢƿƢěŉƪĩƷǬƷĩ ƿűĢ Ŏű ƪĩŦĚƪƷܮ
ǛĩƢƪƷĎűĢŦŎěŉĩƢ àĩŎƪĩ Ŏů hþĚŻƢþƷŻƢŎƿů ŎŉƢĩű £ŦþƷǬ ŁþűĢܒ ®ěŉŦŎĩƶŦŎěŉ ǛĩƢůŎƷƷĩŦű



ڱڵگ 'ĩŦŎþ GŻűǬÿŦĩǬ Ģĩ ¦ĩƿŁĩŦƪ

ĢŎĩ ĢƢĩŎ �ĩŎƷƢĎłĩ ĩŎűĩű /ŎűĢƢƿěţ ǛŻů ßĩƢƷƢþƿĩű ĢĩƢ ĚĩŎĢĩű þƢłĩűƷŎűŎƪěŉĩű �ƢǬܮ
Ʒĩ Ŏű ĢŎĩ rƆłŦŎěŉţĩŎƷ܌ ǅĚĩƢ ĢŎĩ ®ěŉƿŦĩ ŻƢĢűĩűĢ Ŏű ĢŎĩ GĩƪĩŦŦƪěŉþǼƷ ĩŎűłƢĩŎŁĩű ƿűĢ
ĢŎĩ þƢłĩűƷŎűŎƪěŉĩ rŻĢĩƢűĩ łĩƪƷþŦƷĩű Ǭƿ ţƆűűĩűܒ ðƿ ĢŎĩƪĩƢ rŻĢĩƢűĩ łĩŉƆƢĩű ĢŎĩ
®ěŉƿŦŉǢłŎĩűĩ ƿűĢ ĢŎĩ ƪŻǬŎþŦƟŻŦŎƷŎƪěŉĩű hþĚŻƢþƷŻƢŎĩű ƿűĚĩĢŎűłƷ ĢþǬƿܒ

hŎƷĩƢþƷƿƢ

�Ƣůƿƪ܌'ŎĩłŻ ܌ܤڟښڙڛܣ ܵ/ƿłĩűŎěƪ Ŏű �ƿĩűŻƪ �ŎƢĩƪ܋ 'ŎƪěŻƿƢƪĩƪ܌ £ƢþěƷŎěĩƪ܌ þűĢNŎƪƷŻƢŎŻłƢþƟŉǢܴ܌ Ŏű܋
NŎƪƷżƢŎþܒ  ŎĮűěŎþƪܒ ®þǀĢĩܴrþűłƿŎűŉŻƪ܌ �Ģ܌ڜڛݑܒ ®ƿƟƟŦĩůĩűƷ܌ ܒڙڠښܫڢڝښݑܒ®

�Ƣůƿƪ܌ 'ŎĩłŻ ܌ܤښښڙڛܣ Ȅĩ �ŎŦŎűł  ŎƷǢܘ NĩþŦƷŉܒ ¼ƿĚĩƢěƿŦŻƪŎƪܒ þűĢ  ƿŦƷƿƢĩ Ŏű �ƿĩűŻƪ �ŎƢĩƪܒ ܌ڟڤڨڠܱڟڦڧڠ
'ƿƢŉþů þűĢ hŻűĢŻű܋ 'ƿţĩ ÃűŎǛĩƢƪŎƷǢ £Ƣĩƪƪܒ

�þƿěţ܌ ®Ɔűţĩ ܒ£ tǅěŉƷĩƢűĩ܌ܤڡښڙڛܣ ®ƷþþƷƪĚǅƢłĩƢ ŁǅƢ Šƿűłĩ tþƷŎŻűĩűܑ ĢŎĩ ¼ĩůƟĩƢĩűǬĚĩǜĩłƿűł þů¦ŎŻ Ģĩ
Ŧþ £ŦþƷþ ܌ڢڢڨڠܱڥڦڧڠ ®ƷƿƷƷłþƢƷ܋ FƢþűǬ ®ƷĩŎűĩƢ ßĩƢŦþłܒ

�ŎƢű܌ �űűĩܮ/ůþűƿĩŦŦĩܘ£ŎŦŦþǢ܌ æŻłþűܘNŻŦƷǬ܌ ¼ŎůŻƷŉǢ Nܒ ܌ܤڠښڙڛܣ ¼ĩǡƷĚŻŻţ ŻŁ GŦŻĚþŦ NĩþŦƷŉ܌ tĩǜ
æŻƢţ܋ �ǡŁŻƢĢ ÃűŎǛĩƢƪŎƷǢ £Ƣĩƪƪܒ

�ŎƢű܌�űűĩܮ/ůþűƿĩŦŦĩ ܌ܤڠڙڙڛܣ ܵ ŉŎŦĢNĩþŦƷŉ Ŏű hþƷŎű �ůĩƢŎěþ܋NŎƪƷŻƢŎŻłƢþƟŉŎě £ĩƢƪƟĩěƷŎǛĩƪ þűĢ
 ŉþŦŦĩűłĩƪܴ܌ Ŏű܋NŎƪƷżƢŎþܒ  ŎĮűěŎþƪܒ ®þǀĢĩ ܱrþűłƿŎűŉŻƪ܌ �Ģ܌ڝښݑܒ Nܒ ܌ڜ ܒڡڙڠܫڠڠڟݑܒ®

 ŉÿǛĩǬ ðǀźŎłþ܌ £þĚŦŻ ܌ܤڢښڙڛܣ ܵSŦĩłŎƷŎůŎĢþĢ܌ þŦěŻŉŻŦŎƪůŻ Ǣ ƷƿĚĩƢěƿŦŻƪŎƪ܋ ĩǡƟŦŎěþěŎŻűĩƪ ůĪĢŎěþƪ
Ģĩ Ŧþ ůŻƢƷþŦŎĢþĢ ŎűŁþűƷŎŦܒ ®þűƷŎþłŻ Ģĩ  ŉŎŦĩ ܌ܴܤڛښڢښܫڙڠڡښܣ Ŏű܋ tƿĩǛŻ rƿűĢŻ rƿűĢŻƪ tƿĩǛŻƪܒ
ŉƷƷƟƪܘܘ܋ĢŻŎܒŻƢłܘڙڙڙڝܒڙښܘűƿĩǛŻůƿűĢŻښڟڡڟڠܒ

 ŉÿǬþƢŻ GþƢěŐþ܌ hþƿƢþ ܌ܤښڛڙڛܣ ܵ/ƪƟþěŎŻƪ Ģĩ ĩűƪĩźþűǬþ Ģĩ Ŧþ ěŦŐűŎěþ Ǣ Ŧþ ĩǡƟĩƢŎůĩűƷþěŎżű܋ ŉŻƪܮ
ƟŎƷþŦĩƪ Ǣ ŦþĚŻƢþƷŻƢŎŻƪ ĩű Ŧþ ěŎƿĢþĢ Ģĩ rĪǡŎěŻ܌ ƪŎłŦŻ ܌ܴڢښ Ŏű܋ /ĢƿěþĞėŻ ĩů ¦ĩǛŎƪƷþ܌ ܋ڠڜ ĩ܌ڝښڡڜڛ
ŉƷƷƟܘܘ܋ĢǡܒĢŻŎܒŻƢłڝښڡڜڛڡڢڟڝܮڛڙښڙܘڙڢڞښܒڙښܘ

 ƿĩƷŻ܌rþƢěŻƪܘ£þŦůĩƢ܌ ®ƷĩǛĩű rĩĢŎěŎűĩ܌ܤڞښڙڛܣ þűĢ £ƿĚŦŎě NĩþŦƷŉ Ŏű hþƷŎű �ůĩƢŎěþܑ �NŎƪƷŻƢǢ܌  þůܮ
ĚƢŎĢłĩ܋  þůĚƢŎĢłĩ ÃűŎǛĩƢƪŎƷǢ £Ƣĩƪƪܒ

'þŦĚĩű܌ �űĢƢĪ ܌ܤڢښڙڛܣ ܵhþƪ ĩƪěƿĩŦþƪ þŦ þŎƢĩ ŦŎĚƢĩ ƿƢƿłƿþǢþƪ܋ ěƢĩþěŎżű Ǣ ěŎƢěƿŦþěŎżű Ģĩ ƪþĚĩƢĩƪܴ܌
Ŏű܋ /ĢƿěþěŎżű FŐƪŎěþ Ǣ  ŎĩűěŎþ܌ �Ģܒښڛݑܒ Nܒ ܌ڛ ܒڙڛܫښݑܒ®

'ÿǛŎŦþ �ŻǬþ܌ ¦ŎěþƢĢŻ ܌ܤڝڡڡښܣ hþ ŉŎŠŎĩűĩ Ģĩ Ŧþ ĩƪěƿĩŦþ܌ ®þűƷŎþłŻ Ģĩ  ŉŎŦĩ܋ SůƟƢĩűƷþ  ĩƢǛþűƷĩƪܒ
'ƿƟŻűƷܮ�ŻƿěŉþƷ܌ rþƢŎĩܮ®ǢŦǛŎĩ ܌ܤڛڙڙڛܣ ܵ'ƿ ƷŻƿƢŎƪůĩ ƟĪűŎƷĩűƷŎþŎƢĩ Đ ܷŦܼSűƷĩƢűþƷŎŻűþŦĩ Ģĩƪ ƟŉŎܮ

ŦþűƷŉƢŻƟĩƪܶܒ hþ ěƢĪþƷŎŻű Ģܼƿű ƢĪƪĩþƿ ƟŻƿƢ Ŧþ ƟƢŻƷĩěƷŎŻű Ģĩ ŦܼĩűŁþűěĩ Đ ƷƢþǛĩƢƪ Ŧĩƪ ěŻűłƢĸƪ Ŏűܮ
ƷĩƢűþƷŎŻűþƿǡ ܌ܴܤڝښڢښܫڙڝڡښܣ Ŏű܋ £þĩĢþłŻłŎěþNŎƪƷŻƢŎěþ܌ �Ģ܌ڡڜݑܒ N ܌ڜܫڛ ܒڜڟڞܫڜڜڞݑܒ®

FŻƿěþƿŦƷ܌rŎěŉĩŦ ŎĩGĩĚƿƢƷ'ܘÉĚĩƢǜþěŉĩűƿűĢ®ƷƢþŁĩű܌ܤڜښڙڛܣ ĢĩƪGĩŁĎűłűŎƪƪĩƪ܌ FƢþűţŁƿƢƷ þܒr܋ܒ ®ƿŉƢܮ
ţþůƟܒ

GþƢěŐþ �ŦěþƢþǬ܌rþƢŐþ GƿþĢþŦƿƟĩܘ�ƢŻƟĩǬþ ®þűĢŻǛþŦ܌ hƿěŎþűŻ ܌ܤڟښڙڛܣ ܵ/Ŧ þƢƷĩ ěŎĩűƷŐȀěŻ Ģĩ Ŧþ ŉŎܮ
łŎĩűĩ ĩƪěŻŦþƢ ĩű rĪǡŎěŻܴ܌ Ŏű܋ ¦ĩǛŎƪƷþ SĚĩƢŻþůĩƢŎěþűþ ĢŻ £þƷƢŎůſűŎŻ NŎƪƷżƢŎěŻܴ/ĢƿěþƷŎǛŻ܌ �Ģ܌ڛݑܒ
Nܒ ܌ڜ ܒڙڙښܫڜڡݑܒ®

GŻűǬÿŦĩǬĢĩ¦ĩƿŁĩŦƪ܌'ĩŦŎþ ܌ܤڙڛڙڛܣ ܵNĩþŦƷŉ܌/ĢƿěþƷŎŻű܌þűĢGĩűĩƢþŦ ŻűƪěƢŎƟƷŎŻű܋ ŉŎŦĩþű®ŻěŎþŦ
£ŻŦŎěǢ þűĢ ƷŉĩrŎŦŎƷþƢǢ Ŏű Ʒŉĩ ®ĩěŻűĢ NþŦŁ ŻŁ Ʒŉĩ tŎűĩƷĩĩűƷŉ þűĢ /þƢŦǢ ¼ǜĩűƷŎĩƷŉ  ĩűƷƿƢǢܴ܌
Ŏű܋NŎƪƷŻƢŎěþŦ ®ŻěŎþŦ ¦ĩƪĩþƢěŉܒ �Ģ܌ڞڝݑܒ Nܒ ܌ڛ ܒڛڝښܫڝښښݑܒ®

NƿĚĩƢ܌/ǛĩŦǢűĩܘ®ƷĩƟŉĩűƪ܌ dŻŉű'ܒ ĩůŻěƢþěǢþűĢ'܌ܤڛښڙڛܣ ƷŉĩhĩǽƷܑ ®ŻěŎþŦ £ŻŦŎěǢ þűĢ SűĩơƿþŦŎƷǢ ŎűhþƷŎű
�ůĩƢŎěþ܌  ŉŎěþłŻ܋ ÃűŎǛĩƢƪŎƷǢ ŻŁ  ŉŎěþłŻ £Ƣĩƪƪܒ

https://doi.org/10.4000/nuevomundo.76861
http://dx.doi.org/10.1590/0102-469823814


®ěŉƿŦĩű þŦƪ hþĚŻƢþƷŻƢŎĩű ڲڵگ

fƿŉŦůþűű܌ dŻŉþűűþܘGŻűǬÿŦĩǬĢĩ¦ĩƿŁĩŦƪ܌'ĩŦŎþܘ®ěŉŦŎěŉƷĩ܌fŦþƿƪܘtƿŦŦůĩŎĩƢ܌FƢþűţ ܌ܤڙڛڙڛܣ ܵNŻǜ
®ŻěŎþŦ £ŻŦŎěǢ ¼ƢþǛĩŦƪܒ � ¦ĩȀűĩĢ rŻĢĩŦ ŻŁ 'ŎǲŁƿƪŎŻűܴ܌ Ŏű܋ GŦŻĚþŦ ®ŻěŎþŦ £ŻŦŎěǢܒ �Ģ܌ڙڛݑܒ N܌ښܒ
ܒڟڢܫڙڡݑܒ®

fǅŉŦ܌ ®ƷĩŁþű Ŏĩ'܌ܤڝښڙڛܣ SűƷĩƢűþƷŎŻűþŦĩ ĢĩƢ ¦þƪƪŎƪƷĩűܑ �ƿŁƪƷŎĩł ƿűĢtŎĩĢĩƢłþűł ĢĩƢ ŎűƷĩƢűþƷŎŻűþŦĩű ĩƿłĩܴ
űŎƪěŉĩű �ĩǜĩłƿűł Ŏů ܘڟڡ dþŉƢŉƿűĢĩƢƷ܌ FƢþűţŁƿƢƷ܌ tĩǜ æŻƢţ܋  þůƟƿƪ ßĩƢŦþłܒ

fƿǬűĩƪŻŁ܌ /ŦŎƪþĚĩƷŉ �űűĩ ܌ܤڢڙڙڛܣ ܵNŎƪƷŻƢǢ ŻŁ  ŉŎŦĢŉŻŻĢ þűĢ  ŉŎŦĢ hþĚŻƢ Ŏű hþƷŎű �ůĩƢŎěþܴ܌ Ŏű܋
NŎűĢůþű܌ Nƿłŉ ܒ' ȄĩàŻƢŦĢ܌ܤܒNłܣ ŻŁ  ŉŎŦĢ hþĚŻƢܘ �űNŎƪƷŻƢŎěþŦ þűĢ ¦ĩłŎŻűþŦ ®ƿƢǛĩǢܒ �ƢůŻűţ܌
tܒæ܋ܒ rܒ ܒ/ ®ŉþƢƟĩܒ

rþǬǬĩŻ܌ ßŎěƷŻƢŎþ ܌ܤڠڙڙڛܣ ܵhþůŻƢƷþŦŎĢþĢ Ģĩ Ŧþ ƟƢŎůĩƢþ ŎűŁþűěŎþ ĩű Ŧþ  ŎƿĢþĢ Ģĩ �ƿĩűŻƪ �ŎƢĩƪ ĩű
ĩŦ ƟĩƢŎŻĢŻ ܌ܴڛڙڙڛܫڙڟڡښ Ŏű܋ £þƟĩŦĩƪ Ģĩ £ŻĚŦþěŎżű܌ �Ģ܌ڜښݑܒ Nܒ ܌ڜڞ ܒڛڠڛܫښڝڛݑܒ®

rĩěţĩŦ܌ ¦ŎěŉþƢĢ ܒ� ܌ܤڜښڙڛܣ  ŦþƪƪƢŻŻůƪ þűĢ  ŦŎűŎěƪܑ ÃƢĚþű ®ěŉŻŻŦƪ þűĢ Ʒŉĩ £ƢŻƷĩěƷŎŻű þűĢ £ƢŻůŻƷŎŻű ŻŁ
 ŉŎŦĢ NĩþŦƷŉܒ ܌ڟڢڨڠܱڟڦڧڠ tĩǜ �ƢƿűƪǜŎěţ܌ td܌ hŻűĢŻű܋ ¦ƿƷłĩƢƪ ÃűŎǛĩƢƪŎƷǢ £Ƣĩƪƪܒ

rĩűŐűĢĩǬrþƢƷŐűĩǬ܌ ¦ŻƪþŦŐþ ܌ܤښڛڙڛܣ ܵ/Ŧ ĩƪƟþěŎŻ þƢơƿŎƷĩěƷżűŎěŻ Ǣ Ŧþ ƢĩłƿŦþěŎżű Ģĩ ŦŻƪ ěƿĩƢƟŻƪ Ģĩ
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